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RƒUNION ANNUELLE 2019 Ë STOCKHOLM  / 22  - 24 MAI  

Ç Patrimoine Culturel et SociŽtŽ, une Approche IntŽgrŽe Ó 

S U é D E 
SYNTHéSE 

!

!

 
En 2019 , la 14 eme rŽunion annuelle de lÕEHHF sÕest tenue ˆ Stockholm, du mercredi 22 au 
vendredi 24 mai. 56 participants ont Ž tŽ rassemblŽs ˆ cette occasion, dont le Professeur 
Anthony Appiah de lÕUniversitŽ de New York, cinq reprŽ sentants dÕorganisations 
internationales (Conseil de lÕEurope, Commission EuropŽenne, Europa Nostra, Conseil 
EuropŽen dÕArchŽologie et ICOMOS Su•de), e t trois partenaires suŽdois reprŽsentants des 
musŽes nationaux et autoritŽs compŽtentes dans la gestion du patrimoine culturel. 28 pays 
et rŽgions ont ŽtŽ reprŽsentŽs au total. Le forum sÕest ouvert avec un traditionnel ÔfikaÕ et 
une visite guidŽe de la vi eille ville (Gamla Stan), avant que ses membres ne se rŽunissent 
pour lÕhabituelle rŽception de bienvenue du mercredi, organisŽe au fameux MusŽe Skansen.   
 
H™te : National Heritage Board of Sweden Ð RiksantikvarieŠmbetet  

Lieu : Grand Hotel Ð Galerie des Glaces , Stockholm 

 
 

* * *  

The related documents (participants list, powerpoint s and presentations) are available on 
the EHHF website and upon request to t he Permanent Secretariat, which of course remains 
at your entire disposal.  

"#$%&'%: secretariat@ehhf.eu 
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Jeudi 23  Mai  2019  
 

Lars AmrŽus, Directeur GŽnŽral de lÕautoritŽ nationale du patrimoine suŽdois ( National 
Heritage Board of Sweden ) et h™te de la 14•me  rŽunion annuelle de lÕEHHF, ouvrit le forum 
en adressant un accueil chaleureux ˆ lÕensemble des participants, et notamment ˆ son 
prŽdŽcesseur M. Patrick Sanavia, Directeur du Service des sites et monuments nationaux du 
Luxembourg. M. AmrŽus se tourna ensuite vers les nouveaux membre s, soulignant le tr•s 
beau taux de participation aux rŽunions annuelles depuis quelques an nŽes. Il remercia enfin 
les reprŽsentants des organisations internationales pour leur prŽsence et leur participation, 
et rappela ˆ lÕassemblŽe que les rŽunions de lÕEHHF sont soumises au principe dit de 
Chatham House, o• les participants sont libres dÕuti liser les informations, sans pour autant 
dŽvoiler lÕidentitŽ de lÕŽmetteur. Enfin, M. AmrŽus dŽtailla en quelques mots le dŽroulement 
et les moments clŽs du programme, en commen•ant par lÕarticulation des tro is th•mes choisis, 
le dernier Žtant dŽdiŽ ˆ un no uveau format de discussion avec les organisations 
internationales.  

1/ La gestion du patrimoine au service dÕune sociŽtŽ ouverte et inclusive  
2/ La prise en compte du patrimoine au coeur  des autres domaines de dŽcision  
3/ LÕannŽe europŽenne du patrimoine culturel, et apr•s  ?  

 

Le directeur suŽdois dit ensuite quelques mots sur le lieu dÕaccueil de cette confŽrence : le 
Grand Hotel, dont la Galerie des Glaces est devenue cŽ l•bre apr•s quÕelle ait accueillie les 
banquets du Prix Nobel jusquÕˆ 1929. Alber t Einstein et Marie Curie font ainsi partie des 
laurŽats ayant cŽlŽbrŽ leur prix dans ce lieu emblŽmatique.  M. AmrŽus remercia enfin 
lÕŽquipe derri•re lÕorg anisation de cette rŽunion et prŽsenta les personnes ressources au sin 
de son staff, avant de cŽder la parole ˆ la Ministre SuŽdoise pour la Cultur e et la 
DŽmocratie, Mme. Amanda Lind, ˆ travers une vidŽo spŽ cifiquement adressŽe ˆ lÕEHHF.  
 
 

* * *  
 
 

Dans son discours, Mme. Lind regrette de ne pas pouvoir accueillir en personne les mem bres 
du Forum, mais expr ime toutefois sa reconnaissance de pouvoir ainsi sÕadresser ˆ eux. En 
premier lieu, Mme. Lind a souhaitŽ reconna”tre lÕimportance croissante du pat rimoine 
culturel, tant au niveau national quÕinternational. LÕenvironnement historique et le patrimoine 
culturel, lorsquÕils sont compris ensemble, peuvent devenir un factor dÕinnovation et de 
dŽveloppement social. En Su•de, une approche plus universelle du patrimoine a ŽtŽ 
adoptŽe, afin de pouvoir mettre en Ïuvre un nouveau cadre et de faciliter une mei lleure 
comprŽhension du patrimoine dans son ensemble. LÕobjectif de cette mesure est bien 
dÕŽlargir les perspectives et dÕencourager la participation du public, notamment en ce qui 
concerne le respect des valeurs et de lÕenvironnement historique. Ceci implique une 
approche stratŽgique et plus comprŽhensive au sein dÕautres domaines dÕactivitŽ Žgalement, 
afin que le patrimoine culturel et historique soit davantage considŽrŽ, aux dif fŽrents Žchelons 
de dŽcision.  
 
Enfin, Mme. Link remercia le Forum pour son r™le dans la sauvegarde et la comprŽhension 
du patrimoine culturel, et souhaita aux participants une discussion aussi  agrŽable 
quÕintŽressante.  
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CONFƒRENCE DÕOUVERTURE Ð  
Ë QUI APPARTIENT LE PATRIMOINE? 
Professeur Kwame Anthony Appiah, UniversitŽ de New York  
 
 

Dans le Nouvel Ordre du Jour EuropŽen pou r la Culture , publiŽ en Mai 2018, la 
Commission EuropŽenne dŽclara que lÕun de ses objectifs stratŽgiques Žtaient de Ç protŽger 
et promouvoir le patrimoine culturel europŽen en tant que ressource partagŽe, pour Žveiller 
les consciences autour dÕune histoire et de valeurs partagŽes , et renforcer le senti ment dÕune 
identitŽ europŽenne commune È. Le Professeur Kwame Anthony Appiah fut invitŽ par le 
Conseil National du Patrimoine SuŽdois pour offrir u n point de vue extern e sur ces questions 
dÕidentitŽ et de valeurs, telles qu Õelles sont actuellement dŽbattues en Europe. Lars AmrŽus 
prŽsenta donc le Professeur Appiah , premier invitŽ ˆ prendre la parole p our cette 14 e 
Ždition de l ÕEHHF, et le remercia par anticipation d Õoffrir ainsi Ç une voix de raison  È ˆ ses 
membres dans le cadre de leur discussion des conclusions de lÕAnnŽe EuropŽenne.  
 

Liens dÕintŽr• t : 
 

-! Notes personnelles (EHHF Ð 23 Mai ) : Ë qui appa rtient le patrimoine ? 
-! Videos I et II, confŽrence ˆ la  Stockholm Kultuhuset Stadsteatern (22 Mai ) 
-! Kwame Anthony Appiah Ð Site officiel  

 

* * *  
 

Le Professeur Appiah remercia tout d Õabord ses h™tes et exprima son plaisir sinc•re ˆ 
pouvoir ainsi prendre la parole devant les membres de l ÕEHHF. Sa prŽsentation proposa 
une approche universaliste de la culture, du patrimoine et du concept de nation, ˆ travers 
un questionnement sur les musŽes et les Ïuvres  dÕarts. Il dŽcrivit ainsi les Žcueils et les 
dangers d Õune vision purement essentialiste, et souligna combien Ç la vision de la beautŽ 
transcende le sentiment dÕidentitŽ È. Voir la beautŽ nous aide ˆ comprendre notre culture, 
et nous invite ˆ explorer la culture des autres. En tant que Professeur de Philosophie, M. 
Appiah rappela qu Õil nÕest pas un expert en arts, en patrimoine ou en musŽe, mais qu Õil 
souhaitait simplement tenter de dŽcrire le sentiment que peut ressentir toute personne en 
entrant au musŽe. Dans ce domaine, di t-il, Ç nous sommes tous des experts È.  
 

Ë travers une large palette d Õexemples et dÕanecdotes, dÕEl Greco ˆ Lord Byron, de Ghandi 
ˆ l ÕEmpire Ashanti, le Professeur Appiah analysa la mani•re dont la culture, les arts et les 
civilisations ont ŽtŽ reprŽsentŽs ˆ diffŽrentes Žpoques. Le Romantisme, par exemple, a 
grandement influencŽ la mani•re dont les populations ont pu se reprŽsenter  lÕidŽe de nation, 
et ces fa•ons de pensŽe continuent d Õinfluencer notre percepti on aujourd Õhui. Selon Appiah, 
le concept de Ç lÕEsprit de la Nation  È est une expression de lÕessentialisme. Ce qui 
rassemble vŽritablement les gens est la cŽlŽbration de l Õart, de la culture populaire et de la 
crŽativitŽ individuelle quelle que soit la culture. Ç Chacun peut cŽlŽbrer lÕesprit de l Õune 
autre culture et les traditions de son voisi n : quand Lord Byron Žvoque l Õhistoire grecque 
dans ses Žcrits, ceux-ci font alors partie intŽg rante de la littŽrature grecque  È. Selon le 
Professeur, le monde est une Ç communautŽ morale È, dans laquelle les humains sont 
indŽniablement intŽressŽs par la diversitŽ et la variŽtŽ. Ç La connexion ne sÕŽtablit pas par 
lÕidentitŽ, mais en dŽpit des diffŽrences È.  



EHHF 2019 RŽunion Annuelle Ð Synth•se  5 

En outre, si la culture se nourrit des Žchanges, des influences et des Žvolutions, lÕidentitŽ en 
fai t de m• me, et cÕest pour cette raison que la prŽser vation de la culture soul•ve  de 
nombreuses questions. Pour conclure, Appiah insista sur le fait que la circulat ion des arts et 
des ŽlŽments constitutifs des diffŽrentes cultures ˆ travers le monde demeure essentiel pour 
leur prŽservation. Ç LÕart nÕest pas le fruit des nations, mais celui des peuples  È, et si 
quelquÕun un jour vient ˆ en revendiquer la propriŽtŽ, alors il ne peut plus appartenir ˆ 
personne. Les anciennes civilisations sont parties, mais nous avons hŽritŽ de leur architecture 
et de leur art, nous les avions ŽtudiŽes e t avons appris ˆ les interprŽter  : leur hŽritage est 
universel par nature, gr ‰ce ˆ la culture et aux influences croisŽes. Le yoga est -il une chasse 
gardŽe nationale  ? Le kimono est-il une propriŽtŽ  culturelle exclusive ? Selon Appiah, ce que 
nous appelons appropriation culturelle implique nŽcessairement des disparitŽs, mai s la 
question de propriŽtŽ n Õest pas le bon terme non plus. Inv oquer de s raisons de propriŽtŽ 
signifie que nous acceptons le jeu commercial. Cependant, explorer la culture de l Õautre 
nÕest pas un vol, et la curiositŽ demeure l Õun des principaux composants de n otre humanitŽ. 
 

 Ç Mon peuple a construit la Grande Muraille de Chine  
et la Chapelle Sixtine.  È 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La prŽsentation du Professeur Appiah fut suivie de quelques questions par les membres de 
lÕEHHF, notamment : Est-ce que lÕAnnŽe EuropŽenne peut • tre vue comme une tentative de 
crŽer un ÔEsprit National Õ, non pas pour un peuple  seulement mais pour plusieurs ? Le fait 
que lÕidŽe dÕun patrimoine europŽen c ommun soit une condition subjective la rend -elle plus 
ou moins valide  ? Pourquoi pensez-vous que cette idŽe de culture commune soit sollicitŽe ˆ 
ce moment prŽcis ? QuÕavons-nous perdu (en terme de valeurs liŽes au matŽriel) dans 
lÕincendie de Notre Dame de Paris Ð et quÕest-ce qui a survŽcu ? Quels sont les composants 
dÕune ÔauraÕ (en termes de patrimoine culturel) et comment dŽcida ce qui est ÔspŽcialÕ ? 
 
Le Professeur conclut en prŽcisant lÕidŽe quÕil se fait de la magie et de la beautŽ  dans lÕart : 
Ç Si vous faites utiliser le mot ÔmagieÕ ̂ un philosophe et quÕil ne le fait pas de mani•re 
nŽgative, alors vous devez vous rendre compte qu Õil nÕa pas beaucoup d Õanalyse ˆ 
proposer. Parfois, ce n Õest pas une question d ÕesthŽtique. LÕune des choses qui comptent le 
plus est la sensation, le sentiment de connexion, l Õhistoire qui vous relie ˆ quelque chose. 
Un endroit ou un objet peut vous importer, mais pour  d iffŽrentes raisons. Les gens vous 
raconteront diverses choses ˆ son sujet, et cela aura compter pour eux. ( É ) Nous voulons 
que chacun puisse conna”tre la vŽritŽ et sÕexprimer librement.  È 

Photo credit: Henrik Lš wenhamn - Riksantiksvaria‘mbetet  



EHHF 2019 RŽunion Annuelle Ð Synth•se  6 

THéME I Ð LA GESTION DU PATRIMOINE AU  SERVICE  
DÕUNE SOCIƒTƒ OUVERTE ET INCLUSIVE  
 
 

 
Afin dÕestimer au mieux les diffŽrentes perspectives des membres du Forum et de crŽer une 
base de discussion, un questionnaire a ŽtŽ ŽlaborŽ e en amont de la rŽunion annuelle, 
inspirŽe de rŽcentes publication s de la Commission EuropŽenne et du Conseil de lÕEurope 
sur la gestion du patrimoine. 60% des membres ont rŽpondu ˆ  ce questionnaire, dont les 
rŽsultats ont ŽtŽ illustrŽs puis prŽsentŽs pour prŽparer les groupes de discussions (cf. Th•me 
1 et Th•me 2 ci -dessous) et pour introduire le dŽbat du Th•me 3. Les rŽsultats o nt laissŽ 
transparaitre de nombreuses convergences de points de vue mais Žgalement quelques 
confusions, et contradictions. Une br•ve prŽsentation a ainsi ŽtŽ proposŽe :  

! ! Une majoritŽ des membres sÕaccorde sur le fait que le patrimoine culturel peut gŽn Žrer 
un vŽritable sentiment dÕappartenance ˆ un pays ou ˆ lÕ Europe, et engendrer un 
sentiment de fiertŽ. Toutefois, la plupart des interrogŽs o nt ŽvitŽ la question pouvant 
•tre qualifiŽe de plus directement nationaliste.  

! ! Plus de la moitiŽ consid•re le patrimoine culturel comm e intrins•quement liŽ aux 
groupes culturels et communautŽs, et quÕil doit service les intŽr•ts de ces groupes. 

! ! Le Forum est divisŽ sur la question de savoir sÕil existe un patri moine spŽcifique ou 
une culture europŽenne commune.  

! ! Beaucoup ont le sentiment que le patrimoine a une valeu r intrins•que (liŽe ˆ 
lÕauthenticitŽ) mais nÕhŽsitent pas pour autant ˆ le considŽrer comme une ressource 
pour promouvoir le dŽveloppement Žconomiqu e et social.  

! ! Une majoritŽ sÕaccorde sur le fait que le patrimoine  constitue une ressource 
importante pour la rŽsolution de dŽfis sociaux (cohŽsion e t intŽgration ˆ  travers la 
rŽgŽnŽration de b‰timents et zones historiques, la crŽation dÕemploi au niveau local 
et la promotion dÕune vision globale et partagŽe).  

! ! La majoritŽ fut de nouveau atteinte concernant le nŽces saire acc•s au patrimoine 
culturel, peu importe la nation, et son r™le dans le  dŽveloppement de la curiositŽ et 
de lÕempathie. 

! ! Concernant la coop Žration avec dÕautres secteurs, de nombreuses administrations 
demeurent principalement engagŽs dans une collaboration avec les secteurs culturels 
et artistiques, quoi que de nombreux membres sÕaccorde sur lÕimportance dÕune 
meilleure prise en compte du pat rimoine et de ses enjeux dans dÕautres domaines de 
dŽcision et sur le bŽnŽfice que cela reprŽsenterait pour sa gestion future.  

 

La majoritŽ des interrogŽs reconna”t que la prŽservat ion doit demeurer le r™le prioritaire 
des gestionnaires du patrimoine dans le future, ainsi que lÕŽducation et lÕŽveil de la curiositiŽ 
pour le passŽ et les autres nations. Toutefois, les membres souhaitent Žgalement que le 
patrimoine prenne en compte les aspirations contemporaines et puisse servir les intŽr•ts des 
communautŽs.  
 

Les groupes de discussions ont ensuite ŽtŽ accueillis dans une salle voisine. Les membres ont 
ainsi ŽtŽ invitŽs ˆ prendre place autour de plus petites tables accompagnŽs dÕun Ç  mentor È. 
Les discussions Žtaient articulŽs autour de questions (voir ci -dessous) en lien avec Th•me 1. 
Des posts-its ont ŽtŽ distribuŽs, puis collectŽs, dans une approche participative.  
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* * *  

QUESTION 1_  
EN QUOI NOTRE TRAVAIL AFFECTE-T-IL LE DƒVELOPPEMENT  
DƒMOCRATIQUE DE LA NOTRE SOCIƒTƒ ?  
- - - 
RŽsumŽ du Conseil National SuŽdois : Oui, la gestion  du patrimoine peut devenir un 
instrument du changement et du dŽveloppement dŽmocratique. To utefois, notre r™le est 
de prŽserver et de se faire lÕintermŽdiaire entre le public  et le patrimoine, et non 
dÕimposer un mode de pensŽe (proposer une mŽthode et des pratiques, plut™t quÕun 
idŽal et une idŽologie).   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Le patrimoine nÕest pas une fin 

en soi Ð cÕest un instrument 

important pour la sociŽtŽ 

Le patrimoine est un 

processus Žvolutif, facteur 

de dŽveloppement  

Faciliter le volontariat et 

les projets de 

communautŽ !

Approche intŽgrŽe 

 

Besoin de meilleurs 

textes de loi  RŽ-insuffler de la qualitŽ 

partout 

Le patrimoine doit •tre per•u 

comme une ressource non-

renouvelable qui fac ilite le 

recyclage du b‰ti et de 

lÕenvironnement 

Le patrimoine est un ŽlŽment 

essentiel de notre 

environnement et de ce que 

nous avons en commun 

Nous sommes des 

intermŽdiaires, nous 

permettons dÕaller 

plus loin 

to curate 
Besoin que les 

conservateurs soient 

per•us comme des 

conseillers et modŽrateurs  

Conserver la mŽmoire tout 

en ouvrant les identitŽs  

Le r™le de lÕagent 

public est essentiel 

pour maintenir le 

dŽveloppement de 

la dŽmocratie.  

Photo credit: Henrik Lš wenhamn - Riksantiksvaria‘mbetet  
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QUESTION 2_  
DANS QUELLE MESURE POUVONS-NOUS, EN TANT QUE REPONSABLES DU 
PATRIMOINE, SUPPORTER UNE SOCIƒTƒ PLUS OUVERTE ET INCLUSIVE ?  
- - - 
RŽsumŽ du Conseil National SuŽdois : En sÕassurant que chacun puisse avoir acc•s, explorer 
et profiter du patrimoine culturel ̂  sa guise (ˆ travers lÕŽducation, l es nouvelles technologies, 
la participation).  
 
 

ƒducation 

Acc• s et  

interprŽtation 

CrŽer une connexion 

singuli• re au patrimoine, 

pour chacun 

SÕadapter aux 

nouvelles technologies 

et mŽdia pour 

diversifier le 

storytelling 

Recourir aux 

conventions 

internationales pour 

rendre le patrimoine 

plus accessible 

Les experts doivent 

poser des questions 

ouvertes et inclure 

lÕautre  

Qui prend les dŽcisions ? La 

par ticipation au service de 

lÕinclusion ? 

CrŽer de lÕintŽr• t 

pour chacun  
Re-Žvaluation du 

patrimoine classŽ 

SÕopposer ˆ une 

gentrification Žconomique  

Inclusion du public dans 

la dŽfinition 

(Convention de Faro) 

Impliquer les  

communautŽs dans la 

dŽfiniciton du 

patrimoine  

Participer autour du 

patrimoine, cÕest 

participer ˆ la 

dŽmocratie 

Se servir de tous les 

moyens possibles pour 

rendre le patrimoine 

accessible (digital) 

Se servir du patrimoine 

pour discuter du passŽ 

et de ses interprŽtations  

Les monuments de 

lÕaire soviŽtique 

affecte la discu ssion 

sur la dŽmocratie  

Les gens sÕinvestissent 

bien plus dans le 

patrimoine de nors jours, 

en Europe de lÕEst  

Engager la nouvelle 

gŽnŽration, ˆ travers 

les rŽseaux sociaux 

Une urbanisation plus 

inclusive Atteindre le public et utiliser 

un autre vocabulaire  

Laisser les autres sÕexprimer: 

citoyens, politiques 

Utiliser un m•m e 

langage : Žconomie, 

dans les loisÉ 

Construire de la 

confiance pour 

•tre identifiŽs 

comme des 

partenaires  

ƒveiller les consciences de 

nos responsables politiques 

pour quÕils nous fassent 

confiance  

Besoin dÕune Žducation plus 

app rondie au patrimoine 
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Discours dÕouverture 

Amanda Lind,  

Swedish Mi nistre 

SuŽdoise pour la Culture 

et la DŽmocratie  

ConfŽrence dÕouverture,  

Kwame Anthony Appiah,  

Ç Ë qui appar tient le 

patrimoine ? È  
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VISITE GUIDƒE  Ð 
UNE RƒNOVATION SOGNEUSE DU PALAIS ROYAL  
Swedish National Property Board  
 
 

 

Les membres du Forum ont ŽtŽ invitŽ au Palais Royal pour une audience informelle en 
compagnie de Sa MajestŽ Royale la Princesse Victoria d e Su•de. La visite comprenait une 
prŽsentation de la rŽnovation du Palais par le Swedish National Property Board  et des 
enjeux relatifs ˆ la gestion de ce patrimoine iconique si particulier, ˆ la f ois maison, bureau 
et attraction touristique. La coopŽration en cours entre le Palais royal et la Co nseil Na tional 
a pour objectif de trouver de nouvelles solutions qui refl•tent une inst itution sŽculaire dans 
un contexte moderne. Une grande diversitŽ de mesures a donc ŽtŽ prise pour sÕassurer que 
le b‰timent puisse faire face aux dŽfis de demain, et dŽvelopper ses activitŽs de mani•re 
durable. Parmis ces mesures, une conversion progressive ˆ lÕŽclairage LED, la transition du 
parc automobile du palais ˆ lÕŽlectrique, et le projet ambitieux de panneaux solair es du le 
toit.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Audience avec SMR Princesse Victoria de Su•de  
!"#$#%&'()*$+%,-(.*(%/0('1%2%3"(%4#56.%7#8'$%#9%:;()(< 

!
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THéME II Ð  
LA PRISE EN COMPTE DU PATRIMOINE AU  
COEUR DES AUTRES  DOMAINES DE DƒCISION       

 
 

La prise de conscience de lÕintŽr•t dÕune plus large prise en compte du patrimoine  dans 
dÕautres domaines de dŽcision et de la nŽcessaire interaction avec les autres secteurs 
dÕactivitŽ dans la prŽservation et le dŽveloppement des sites patrimoniaux a conduit  le 
Conseil National du Patrimoine SuŽdois ˆ proposer un  questionnement sur la mani•re dont 
cette prise en compte peut •tre gŽnŽralisŽe de mani•r e efficace.  

Le second th•me a donc invitŽ les membres du Forum ˆ e xplorer les diffŽrents processus ˆ 
travers lesquels le patrimoine culturel peut •tre davanta ge pris en considŽration par ce s 
acteurs. Le Conseil National SuŽdois et Historic Environment Scotland (EHHF 2021) ont 
introduit ensemble ce sujet ˆ lÕaide dÕexemples concrets. Les deux prŽsentations ont ŽtŽ 
suivies de groupes de discussion.  

* * *  
 

Le secteur du patrimoine fait face ˆ dÕimportants chang ements, alors que la responsabilitŽ 
liŽe ˆ la gestion de lÕenvironnement historique est de plus en plus partagŽe entre autoritŽs 
gouvernementales et autres parties prenantes, comme no tamment lÕurbanisme, le tourisme, 
le dŽveloppement rural, la gestion foresti•re et le dŽvelop pement des infrastructures.  

En Su•de, une commission gouvernementale spŽficique (Juin 2017) a demandŽ ˆ dix 
agences publiques de produire des stratŽgies sur la ma ni•re dont ils pensent pouvoir gŽrer 
la prise en compte du patrimoine culturel dans leur s zones de compŽtence respectives. Afin 
de soutenir le travail de ces agences, le Conseil National du Patrimoine a mi s en place un 
programme nommŽ TV€RS. En parall•le, le Conseil a rŽalisŽ quÕil Žtait nŽcessaire de 
changer et dÕadapter a propre organ isation, en interne. Travailler horizontalement ̂  travers 
diffŽrents secteurs et diverses organisations implique de faire face ˆ dÕimpor tants dŽfis en 
termes de pŽdagogie pour les professionnels du patrimo ine, ainsi quÕˆ une procŽdure 
complexe pour tout le  monde. La rŽponse ˆ la question Ç  QuÕy a-t-il pour nous lˆ -dedans ? È 
nŽcessite beaucoup de prŽparation. Expliquer que la culture et le patrimoine ont un effet 
positif ne suffit pas ̂  aider les autres agences. Au contraire, la prise en compte du patrimoin e 
et de ses enjeux de conservation implique une collaboration ̂  long -terme et un support ciblŽ.  

 ÒNous marchons sur la route  
en m•me temps que nous la construisons. È 

En ƒcosse, une nouvelle StratŽgie pour l ÕEnvironnement Historique National, intitulŽe  Our 
Place in Time (Notre Place dans l ÕHistoire) est actuellement mise en place, avec pour focus 
la crŽativitŽ, la culture et l Õenvironnement. La gestion du patrimoine n e se limite pourtant pas 
ˆ ces zones de compŽtences. Dix des onze dŽpartements publics Žcossais engagent 
actuellement des dŽpenses directement liŽes ˆ la gestion et ˆ l Õinnovation des infrastructures 
du secteur culturel, environnemental et naturel. Historic Environment Scotland (HES) 
conseille, expertise et soutient ces agences publiques  dans la comprŽhension du patrimoine 
culturel en tant qu ÕŽlŽment moteur du quotidien, et en quoi sa gestion doit • tre prise en 
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compte dans chaque prise de dŽcision. Changer les perceptions et produire un discours 
cohŽrent rel•ve d Õun travail co mplexe, mais maintenant que les acteurs se sont accord Žs sur 
les objectifs ˆ atteindre, ils commencent ˆ percevoir  les bŽnŽfices dÕune telle dŽmarche. La 
voix des professionnels du patrimoine doit soutenir le  dŽveloppement des autres secteurs, 
mais cela nŽcessite beaucoup de proactivi tŽ et de persŽvŽrance. La stratŽgie nÕest pas axŽe 
sur la mani•re dont le patrimoine doit faire face aux en jeux climatiques, mais de la mani•re 
dont tous les dŽpartements publics peuvent collaborer pour aller dans le m • me sens et 
confronter ensemble le changement climatique.  

 Ç Nous sommes ici pour permettre aux bonnes choses d Õarriver,  
pas pour emp • cher le reste de se produire.  È 

Avant de se sŽparer en plus petits groupes pour disc uter des bŽnŽfices Žventuels et des 
consŽquences dÕune meilleure prise en compte du patrimoine dans d Õautres domaines de 
dŽcision, les membres ont eu lÕopportunitŽ de poser quelqu es questions ˆ leurs coll•gues  
suŽdois et Žcossais. Deux enjeux principaux furent discutŽs  : le risque d Õune compŽtition 
avec les autres secteurs, et lÕŽventuel fantasme que pourraient reprŽsenter ces vellŽitŽs 
dÕhorizontalitŽ. LÕexpŽrience combinŽe de la Su•de et de l Õƒcosse montre quÕintroduire une 
approche intŽgrŽe et encourager une meilleure comprŽhension des bŽnŽfices du patrimoine 
pour la sociŽtŽ nÕemp• che pas la compŽtition avec d Õautres secteurs, qui esp•rent eux aussi 
• tre considŽrŽs davantage. Toutefois, des objectifs diffŽrents ne vous emp• chent pas 
nŽcessairement dÕessayer dÕavancer dans la m • me direction. Vous pouvez soit dŽfini r des 
prioritŽs communes, soit tenter dÕatteindre un m • me but. Concernant la question du  fantasme 
et le risque d Õ•tre simplement ŽcartŽ du dŽbat ˆ la fin des discussions, il est important que  
le secteur public conserve son r™le dÕŽquitŽ. M. Paterson souligna ainsi la nŽcessitŽ quÕont 
les professionnels du patrimoine ˆ • tre valorisŽ dans leur expertise, mais cela ne veut pas  
dire qu Õil faut sÕexonŽrer de tout compromis et de toute confrontation. Ë court -terme, les 
autoritŽs du patrimoine p erdront peut -• tre un peu de contr ™le direct sur le travail de 
prŽservation, mais lÕimpact social et la comprŽhension du vrai potentiel sociŽtal de la gestion 
du patrimoine culturel pourra alors peut -• tre en bŽnŽficier ˆ long -terme.  

* * *  
 

QUESTION 1 _  
QUELS BƒNƒFICES TIRER DE NOUVELLE CETTE PRISE EN COMPTE ?  
- - - 
RŽsumŽ du Conseil National SuŽdois : Une comprŽhension globale des enjeux liŽs ˆ 
lÕenvironnement historique permet dÕinstaurer des procŽdures plus efficaces, dÕaccro”tre les 
financements et la notoriŽtŽ du secteur patrimoine (atteindre les obj ectifs).  

Comprendre la mani•re 

dont fonctionnent les 

autres secteurs pour en 

tirer davantage de 

bŽnŽfices 

Besoin dÕun 

dialogue avec les 

autres secteurs  

ExŽcution dans un contexte 

financier dŽlicat 

Apprendre des prioritŽs 

des autres agences et 

potentiels partenaires  

Une meilleure santŽ  
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QUESTION 2_  
QUELS DƒFIS TRANSPARAISSENT Ë TRAVERS CETTE NOUVELLE PRISE EN COMPTE ? 
- - - 
RŽsumŽ du Conseil National SuŽdois : Partager la responsabili tŽ de la gestion du patrimoine 
peut mener ˆ une baisse dÕautoritŽ et dÕinfluence, ˆ un Ç Žparpillement  È, ainsi quÕˆ 
davantage de bureaucratie.  
 
 

 
* * *  

Les membres de lÕEHHF eurent ensuite un peu de temps libre avant de se diriger vers le 
MusŽe Vasa pour le traditionnel diner. Le Conseil SuŽdois du Patrimo ine avait rŽservŽ un 
authentique ferry ˆ vapeur, rŽcemment restaurŽ, pour dŽcouvrir la baie Stockhol m chemin 
faisant. Les membres de lÕEHHF ont ensuite ŽtŽ accueillis par les Directeurs des MusŽes 
Nati onaux de la Marine et des Transports et celui du MusŽ e Vasa, pour une visite guidŽe 
et un verre de lÕamitiŽ.  

Une comprŽhension 

mutuelle des diffŽrentes 

perspectives permet des 

projets plus efficaces 

Augmentation de la 

notoriŽtŽ, des 

financements et de la 

visibi litŽ 

StabilitŽ des financements 

Soutenir dÕautres agences 

publiques face aux enjeux 

dŽmocratiques 

CohŽsion 

Un meilleur 

urbanisme  

Gestion du tourisme 
Gestion des enjeux 

climatiques 

Durabi litŽ  

Comment convaincre 

les autres que cÕest 

dans leur intŽr•t ? 

Besoin dÕ•tre plus ̂  lÕŽcoute 

des autres et des perspectives 

diffŽrentes 

Davantage de 

bureaucratie 

Nous avons trop recours 

ˆ la politique. No us 

devons •tre vus comme 

apolitiques  

Perdre de vue ses objectifs  

Sharing power 
Les bŽnŽfices du tourisme 

ne profitent pas au 

patrimoine 

Qui a ssume la 

responsabilitŽ 

des procŽdures ? 

Patrimoine et enjeux 

environnementaux  

MultidisciplinaritŽ 
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European Heritage Heads Forum  

Galerie des Glaces Ð Stockholm Grand Hotel  

Visite guidŽe  

Vieille Ville - Gamla Stan 
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Vendredi 24 Ma i 2019  

Les membres de lÕEHHF se rŽunirent donc pour une seconde journŽe de confŽrence, 
habituellement dŽdiŽe aux Žchanges avec les  organisations interna tionales et ˆ la session 
plŽni•re du Forum, qui demeure quant ˆ elle exclusivement accessible ˆ ses membres . 
 

Lars AmrŽus introduisit cette journŽe en remerciant tout d Õabord les participants pour leurs 
contributions actives aux groupes de  discussion, la veille. Il continua avec une br•ve  revue 
du programme de la journŽe, rappelant ˆ l ÕassemblŽe le nouveau format de discussion 
proposŽ aux organisations internationales. Cette annŽe, le dŽbat fut donc axŽ sur 
lÕexpŽrience de l ÕAnnŽe EuropŽenne du Patrimoine Culturel (EYCH 2018). La Commission 
EuropŽnne, le Conseil de l ÕEurope et Europa Nostra Žtaient  invitŽs ˆ prendre part ˆ la 
dicussion. Les reprŽsentants dÕautres organisations internationales Žtaient quant ˆ elle 
bienvenues ˆ assister ˆ la discussion en tant quÕobservateurs. 
 

Enfin, et avant que la discussion ne dŽbut concernant l ÕAnnŽe EuropŽenne, les membres 
furent encouragŽs ˆ faire bon usage de la session intitu lŽe Ç News from the Heads  È, 
pendant la session plŽni•re. Traditionnellement, ce moment est dŽdiŽ ˆ la prŽ sentation des 
nouveaux membres et ˆ l ÕŽvocation de projets spŽcifiques et concrets rŽ alisŽs par les 
administrations-membres.  

 

THéME III Ð  
AN NƒE EUROPƒENNE DU PATRIMOINE CULTUREL : ET APRéS ? 
Commission EuropŽenne, Conseil de lÕEurope et Europa Nostra  
 

 
 

 

La discussion avec les organisations internationales f ut animŽe par le Directeur GŽnŽral du 
Conseil Nation al Estonien du Patrimoine M. Siim Raie. Avant qu Õil ne c•de la parole ˆ son 
homologue allemand Dr. Uwe Koch, pour un bref rŽsumŽ des conclusions du programme 
Ç Sharing Heritage  È (Partager le Patrimoine ), M. Raie invita les trois panelistes ˆ le 
rejoindre  : Mme. Erminia Sciacchitano, de la Direction pour l Õƒducation et la Cultu re de la 
Commission EuropŽenne ; Mme. Kathrin Merkle, Chef de la Division Culture et P atrimoine 
Culturel du Conseil de l ÕEurope ; et enfin M. Piet Jaspaert, Vice -PrŽsident dÕEuropa Nostra.  
 

M. Raie introduisit tout d Õabord la discussion en proposant un point de vue sur  les rŽflexions 
actuelles quant ˆ  la notion dÕidentitŽ culturelle , quant ˆ la potentialitŽ d Õun sentiment 
dÕappartenance ˆ lÕEurope, et enfin au r ™le des professionnels du patrimoine ˆ cet effet. 
Reconnaissant que Ç lÕAnnŽe EuropŽenne du Patrimoine Culturel  est dŽsormais derri•re 
nous È, le directeur Estonien posa d ÕemblŽe plusieurs questions aux panelistes : Ç Et apr•s  ? 
Comment nous en sommes-nous sortis ? Devrions-nous poursuivre et comment ? È Bien 
quÕŽminemment philosophiques, ces questions impliquent Žgalement une approche tout ˆ 
fait pragmatique et critique. Questionner ainsi le concept d ÕidentitŽ europŽenne signifie que 
nous nous intŽressons ˆ la dŽfinition m • me de Ç lÕEuropŽanitŽ È : Comment nous dŽfinissons-
nous en tant quÕEuropŽens ? Comment concilier avec les autres qui se revendiquen t eux 
aussi de lÕEurope ? Comment Žvaluer ceci ? LÕune des questions cruciales, selon M. Raie, est 
de savoir si  cette initiative (EYCH 2018) a effectivement permis ˆ  des peuples diffŽrents de 
se sentir simultanŽment considŽrŽs, connectŽs, distincts, compŽtents et positivement inclus.  
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* * *  

Dr. Uwe Koch, Directeur du Conseil National Allemand du Patrimoine et lÕun des partenaires 
clŽs de la mise en Ïuvre  de lÕEYCH 2018, a ensuite prŽsentŽ certaines des conclusions les 
plus importantes, ˆ ses yeux , de l Õinitiative Sharing Heritage . M. Koch fit premi•rement Žtat 
du tr•s grand nombre de projets et d ÕŽvŽnements qui se sont dŽroulŽs en Allemagne  dans 
le cadre de l ÕAnnŽe Europenne, et de l a mani•re dont les autoritŽs publiques Žvaluent 
actuellement les retombŽes. Il souligna le haut niveau de participation au niveau EuropŽen, 
le grande vari ŽtŽ dÕacteurs impliquŽs dans la cŽlŽbration du patrimoine culturel et la 
mani•re dont, selon lui, le patrimoine peut devenir u n param•tre essentiel dan s la dŽfinition 
dÕune identitŽ commune.   

Le Sommet EuropŽen pour le Patrimoine Culturel, qui sÕest tenu ˆ Berlin en Juin 2018, fut 
mentionnŽ comme lÕun des ŽvŽnements phares de lÕAnnŽe EuropŽenne. M. K och rappela ˆ 
ses coll•gues de l ÕEHHF Ç lÕAppel de Berlin  È, une initiative censŽ alerter le monde politique 
et lÕopinion publique quant ˆ la nŽcessitŽ d Õune meilleure intŽgration du patrimoine culturel 
dans les mesures europŽennes. Selon le directeur allemand, Ç lÕEYCH nÕest pas seulement 
une initiative institutionnell e È. Tant de peuples ont reconnu dans lÕEurope une maison pour 
les accueillir, et cherchent aujourd Õhui des moyens de sÕidentifier ˆ elle. Les acteurs 
rassemblŽs sous la banni•re de l ÕAnnŽe EuropŽenne proposent de concevoir l ÕEurope 
comme la rŽpon se la plus concr•te qui puisse • tre formulŽe ˆ cet Žgard.  Q uelles sont, alors, 
les conclusions les plus importantes de cette initiative  ? 

1/  Cela sÕest effectivement produit  !  
2/  Cela a atteint des millions de personnes.  
3/  Cela a mobilisŽ au niveau local, rŽgional, national et europŽen.  
4/ De nouvelles mani•res de penser le patrimoine ont Žt Ž mises en valeur.  
5/  Des personnes de tous horizons ont ŽtŽ rassemblŽes.  
6/ Le patrimoine a ŽtŽ communŽment reconnu comme une responsabilitŽ partagŽe.  
7/ Cela a marquŽ un tournant vŽritable dans la reconnai ssance du travail et de 
lÕinvestissement ˆ long -terme des professionnels du patrimoine culturel.  
 

Selon le Dr. Koch, l ÕAnnŽe EuropŽenne fait sens dans la mesure o• elle a permis d Õadresser 
un m• me message ˆ une grande div ersitŽ dÕacteurs, du public aux dirigeants politiques.  
 

* * *  

M. Raie a ensuite initiŽ la discussion avec les pane listes, en concentrant le dŽbat sur la 
gestion du patrimoine culturel  et les potentielles suites ˆ donner ˆ l ÕŽnergie, au sentiment et 
ˆ l ÕŽlan qui ont caractŽrisŽ l ÕAnnŽe EuropŽenne. La discussion sÕest tr•s vite orientŽe vers 
les enjeux de dŽfinition de la culture europŽ enne. Les participants aux dŽbats sÕexprim•rent 
sur la grande diversitŽ au sein de l ÕEurope et sÕaccord•rent sur le fait que l ÕidŽe dÕune culture 
europŽenne demeurera une question cruciale pour quiconque s ÕintŽressera ˆ son futur.  

Les panelistes discut•rent ensuite de lÕhŽritage de l ÕAnnŽe EuropŽenne en accentuant les 
aspects dŽmocratiques de cette initiative, et plus spŽcifiquement encore la participati on de 
la sociŽtŽ civile et des jeunes gŽnŽrations. Les membres de lÕEHHF orient•rent ensuite leurs 
questions sur la responsabilitŽ des professionnels du patrimoine quant ̂  ce type dÕinitiatives.  
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* * *  

M. Raie rŽsuma bri•vement la discussion en pointant notamment lÕimportance de la 
communication et de l ÕŽducation dans ce type d Õinitiative. Il faut en effet beaucoup de 
rŽsilience et de travail pour que le vŽritable message soit  entendu : le patrimoine culturel 
nÕest pas seulement une question de prŽservation et de conservation, il s Õagit tout d Õabord 
de notre histoire commune, d Õune responsabilitŽ qui nous incombe, et de la mani•re dont 
nous pourrons construire une sociŽtŽ plus ouverte inclusive pour chacun.  

 
 

SESSION PLENIéRE DE LÕEHHF Ð  

RAPPORTS ANNUELS DES SOUS-COMITƒS DE LÕEHHF 

ET DU SECRƒTARIAT PERMANENT  
 

La session plŽni•re de lÕEHHF est lÕoccasion dÕŽcouter les deux sous-comitŽ prŽsenter leurs 
rapports annuels respectifs : le European Heritage Legal Forum (EHLF) et le Groupe  de 
Travail sur lÕEconomie et les Statistiques. Pour plus dÕinformation, merci de consulter le 
Rapport Annuel 2018, ou directement le site web de lÕEHHF. 

 

EUROPEAN HERITAGE LEGAL FORUM 
 

Le prŽsident du groupe de travail et Conseiller Juri dique Wolfgang Karl Gšhner (Bureau de 
Conservation de Bavi•re), fut tr•s heureux de prŽsen ter les activitŽs rŽcentes du Legal Forum 
aux membres de lÕEHHF. M. Gšhner rappela tout dÕabord, comme il le fit Žgalem ent au 
Luxembourg lÕannŽe prŽcŽdente, le peu de menaces auxquelles le patrimoine a dž faire 
face durant les cinq derni•res annŽes, ce qui explique  en grande partie le peu dÕinformations 
restituŽes par le groupe de travail.  
 

LÕactivitŽ principale du comitŽ depuis la derni•re rŽunion annuelle de lÕEHHF sÕest 
concentrŽe autour du Sommet Culturel pour le Patrimoi ne Culturel, qui sÕest tenu ˆ Berlin au 

Photo credit: Henrik Lš wenhamn - Riksantiksvaria‘mbetet  
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mois de Juin 2018, dans le cadre de lÕAnnŽe EuropŽenne. Ë cette occasion, lÕEHLF a pu 
accueillir ses nouveaux membre s et engagŽ une rŽflexion sur le mandat du comitŽ, ou p lus 
prŽcisŽment, sur ses grandes lignes conductrices et la mani•re dont les choses sont 
organisŽes en interne. La principale question, dÕune annŽe ˆ lÕautre, demeure celle de la 
participation  : qui sont les membres ? Comment renouveler un comitŽ sans une participation  
active ? And comment attirer de nouveaux dŽlŽguŽs, notamment  dÕEurope du Sud ?  
 

Le prŽsident du comitŽ a ensuite prŽsentŽ quelques cas dans lesquels lÕEHLF a identifiŽ de 
potentielles menaces pour le patrimoine culturel, principalement dans les domai nes de la 
construction et des matŽriaux de traitement (cf. Rappo rt Annuel EHHF 2018).  
 
 

GROUPE DE TRAVAIL SUR LÕƒCONOMIE ET LES STATISTIQUES 

 
Le rapport des activitŽs du Groupe de travail  depuis la derni•re rŽunion annuelle commen•a 
Žgalement avec un point sur les membres. Le prŽsident Paul Mahringer, Adjoint en c harge 
de la PrŽservation des Monuments au sein de lÕautoritŽ autrichienne du pa trimoine 
(Bundesdenkmalamt), a fait ŽtŽ de 13 membres et six rencon tres au total, entre Bruxelles et 
Vienne. Le nombre croissant de rŽunions sÕexplique notamment par lÕengagement de la Task 
Force vis-ˆ-vis de lÕAnalyse CiblŽe ESPON, conduite depuis plus dÕun an. Le sous-comitŽ a 
en effet suivi de pr•s une Žtude sur lÕimpact Žconomique du patrimoine cult urel sur la sociŽtŽ. 
M. Mahringer insista sur lÕimportance de la mŽthodolo gie dans ce contexte, et combien le 
Groupe de travail a dž faire face ˆ un manque d e donnŽes ˆ lÕŽchelle europŽenne.  
 

LÕancien prŽsident Terje Nypan compl•ta la prŽsentatio n du projet ESPON en tant que 
principale partie prenante. M. Nypan souligna le mandat du Groupe de travail, censŽ crŽer  
une mŽthodologie commune pour la collecte de d onnŽes. Gr‰ce au projet ESPON, cet 
objectif est maintenant atteint. Le cadre a ŽtŽ posŽ puis testŽ, il fonctionne mais il faut 
dŽsormais lÕamŽliorer.  
 

Enfin, les membres du comitŽ ont prŽsentŽ un second projet proposŽ par ESPON pour 
poursuivre le travail engagŽ, un projet ambitieux et pour lequel la collecte de donnŽes 
deviendraient obligatoires ˆ lÕŽchelle nationale. Cette seconde Žtude irait encore plus  loin 
en incluant des indicateurs de bien -•tre, au -delˆ des simples facteurs Žconomiques utilisŽs 
initialement. Bien que cela semble complexe, les Ministres auront ˆ sÕimpliquer davant age 
ˆ lÕavenir. Les membres de lÕEHHF ont approuvŽ lÕidŽe que le groupe de travail poursuive 
sa collaboration avec ESPON, apr•s avoir ŽcoutŽ Paul Mah ringer et Terje Nypan prŽs enter 
lÕintŽr•t dÕune plus grande participation et dÕune meilleure communication au sein du comitŽ.  
 

LE SECRƒTARIAT PERMANENT 
 

Le rapport complet du SecrŽtariat permanent de lÕEHHF est disponible au sein du Rapport 
Annuel 2018.  
 

Le SecrŽtaire Cyril Meniol le de Cizancourt proposa un Žtat des lieux budgŽtaire sur le 
fonctionnement du secrŽtariat apr•s les trois premi•res a nnŽes de son mandat, maintenant 
que cette premi•re pŽriode touche ˆ sa fin.  
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Le secrŽtaire souligna le bon Žquilibre du budget et invita l es membres ˆ considŽrer un 
nouvel engagement pour la prochaine pŽriode de trois ans 2020 -21 -22. Des lettres 
dÕengagements sont dŽjˆ disponibles et seront collectŽes avant la fin de lÕannŽe.  
 
Enfin, et apr•s un vote des membres de lÕEHHF, la troika a annoncŽ le renouvellement du  
contrat de leur secrŽtaire ˆ temps -partiel pour les trois prochaines annŽes.  
 

 

NEWS FROM THE HEADS Ð  

COMMUNICATION DE DƒVELOPPEMENTS RƒCENTS  

ET DÕENJEUX SPƒCIFIQUES PAR LES MEMBRES DE LÕEHHF  
 

 
SUISSE 
 
Le Chef de Section du Patrimoine Culturel (Bureau FŽdŽral de la Culture) et ancien me mbre 
de la Troika M. Oliver Martin a souhaitŽ prŽsentŽ la prochaine ConfŽrence de Davos, qui 
se tiendra ˆ Gen•ve les 4 et 5 Novembre  2019, en insistant sur le concept de QualitŽ. M. 
martin a rappelŽ la DŽclaration de Davos concernant la Culture du B‰ti ˆ ses coll•gues et 
homologues. Si la derni•re Ždition a trouvŽ un Žcho politique, cette nouvell e confŽrence 
sera davantage scientifique . 
 
M. Martin, qui prŽside Žgalement le Conseil de lÕICCR OM, a saisi cette opportunitŽ pour 
rappeler aux membres de lÕEHHF la rŽforme interne qui est actuellement mise en Ïuvre, et 
sÕest tenu ˆ leur disposition pour rŽpondre ˆ leurs Žventuell es questions.   

 
HOLLANDE  
 
LÕAgence pour le Patrimoine Culturel hollandais a prŽ sentŽ son nouveau projet de journal 
digitale ˆ destination des professionnels du patrimoine, appelŽ European Heritage Tribune . 
Cette plateforme vise ˆ rassembler les derni•res actualitŽs et ˆ collecter les meilleures 
pratiques ˆ travers toute lÕEurope, notamment en ce qui concerne lÕhŽritage de lÕAnnŽe 
EuropŽenne 2018. Des rŽsumŽs des diffŽrentes sources et contenus seront disponibles. 
 
LÕEHF a ŽtŽ inspirŽ dÕune initiative nŽerlandaise intitulŽ Ç Voice of Heritage  È (La Voix du 
Patrimoine), et qui existe depuis une dizaine dŽjˆ. Chac un est libre de sÕinscrire 
gratuitement, mais il est aussi possible de soutenir le projet au nom de son administration, 
de le rejoindre en tant que partenaire ou simplement de contribuer en donnant des contacts  
utiles pour faciliter la circulation de lÕinformation.   
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GRéCE 
 

La nouvelle directrice du Directoire pour les AntiquitŽs et le Patrimoine Cultu rel grec, Mme. 
Polyxeni Adam -Veleni, qui participait pour la premi•re fois ˆ lÕEH HF, a souhaitŽ adressŽ ses 
profonds remerciements pour la mani•re dont elle a ŽtŽ accueillie par les autres  membres.  
 

Elle a ensuite prŽsentŽ son administration en quelques mots, en insistant sur la stratŽgie du 
Minist•re en place quant ˆ la crŽation dÕun dialogue  avec la sociŽtŽ civile et la promotion 
du patrimoine culturel ˆ destination des communautŽs. LÕAnnŽe europŽenne du Patrimoine 
Culturel a reprŽsentŽ une grande opportunitŽ pour la  Gr•ce, en ce quÕelle a rassemblŽ une 
grande diversitŽ dÕacteurs et attirŽ de nombreux citoyens. Cette initiative a Žgalem ent permis 
de mettre en Ïuvre de nouveaux partenariat s, ˆ travers une programmation spŽcifique.  
 

Enfin, Mme. Adam -Veleni fut tr•s heureuse dÕannoncer la candidature d ÕAth•nes pour 
lÕaccueil dÕune future rŽunion annuelle de lÕEHHF. 

 
ESPAGNE  
  

La nouvelle reprŽsentante du Minist•re Espagnol de la Culture , en charge du patrimoine 
culturel et des relations europŽennes, Mme. Monica Re dondo Alvarez, a Žgalement exprimŽ 
sa gratitude dÕavoir pu participŽ ˆ ce Forum, ainsi que so n souhait sinc•re de voir lÕEspagne 
sÕinvestir davantage vis -ˆ-vis de lÕEHHF dans un futur proche.  

 
ROUMANIE  
 

Le Directeur GŽnŽral de lÕInstitut du Patrimoine National Roumain, M. Stefan Balici, a 
rappelŽ aux membres de lÕEHHF la confŽrence sur les standards de qualitŽ qui sÕest tenue 
rŽcemment en Roumanie. M. Balici a ainsi profitŽ de lÕopportunitŽ pour remercier les 
administrations qui ont rŽpondu positivement ˆ son invitation, en insistant sur la tr•s belle 
participation globale (plu s de 180 au total).  
 

M. Balici a enfin invitŽ ses homologues ˆ prendre co nnaissance des conclusions de cette 
confŽrence et ˆ continuer de collecter les Žtudes et don nŽes nŽcessaires au dŽveloppement 
de meilleures pratiques, afin de renforcer le travail de  nos institutions et de crŽer davantage 
de collaborations.  

 
POLOGNE  
 

Le nouveau directeur du Conseil National du Patrimoin e Polonais, M. Bartosz Skaldawski, 
a prŽsentŽ les projets marquants rŽalisŽs par son administration au cours de l ÕannŽe 
ŽcoulŽe, et notamment la confŽrence internationale sur la reconstruction (Warsaw 
Recommendation). 
 

M. Skaldawski a Žgalement mentionnŽ le classement rŽcent de Varsovie ˆ la liste du 
Patrimoine International ImmatŽr iel ; la collection de donnŽes pour le patrimoine immobili er 
dans le cadre dÕun projet de trois ans soutenu par lÕEurope ; et enfin le nouveau programme 
stratŽgique pour la prŽservation des monuments, qui est actu ellement mis en Ïuvre par le 
Minist•re de l a Culture.  
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PASSATION TROIKA  Ð  

LUXEMBOURG Ð SUéDE Ð ESTONI E Ð ƒCOSSE É 
 

 
 

 

DATE Ë RETENIR ! 
15 eme RƒUNION ANNUELLE DE LÕEHHF Ë TALLI N,  

27 -30 MAI  2020  
No te: Changement de dates  !! Initialement , la rŽunion a ŽtŽ annoncŽe les 20 -22 Mai  ! 

 
 
 
Lars AmrŽus remercia tout dÕabord Patrick Sanavia pour la rŽunion du Lux embourg et pour 
lÕexcellente collaboration au sein de la Troika, avant de pa sser la main ˆ lÕEstonie. 
 

Le Directeur GŽnŽral du Conseil National Eston ien du Patrimoine , M. Siim Raie, prŽsenta 
bri•vement la prochaine rŽunion annuelle, qui se tiendra ˆ Tallin du 27 au 30 Mai 2020. 
Le programme demeurera proche de ce ˆ quoi les membres  de lÕEHHF sont habituŽs, au 
dŽtail pr•s quÕune partie des discussions se tiendront ˆ Haapsalu, un ch‰teau de la c™te 
ouest qui fut rŽcemment rŽouvert en tant que musŽe. M . Raie invita les membres de lÕEHHF 
ˆ partager leurs attentes avec lui et les autres membres de la Troika. Il anno n•a enfin le 
th•me principal retenu pour l Õan prochain : la Reconstruction, en expliquant combien ce 
type dÕenjeux pouvaient devenir problŽmatiques pour cha cune des autoritŽs compŽtentes 
en mati•re de patrimoine.  
 
Avant la cl™ture officielle de la rŽunion, un nouvea u membre de la troika a ŽtŽ prŽs entŽ. En 
2021, le pays h™te de la 16 •me  Ždition de lÕEHHF sera lÕƒcosse, sous la direction de M. Alex 
Paterson, Chief Executive de Historic Environment Scotland. JusquÕˆ la prochaine rŽunion, 
la Troika sera composŽe de la Su•de, de lÕEstonie et de lÕƒcosse.  
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