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HEADS
-FORUM

C Patrimoine Culturel et SociZtZ, une Approche IntZgrZze O

SUéDE
SYNTHESE

En 2019, la 14 *™rZunion annuelle de IDEHHF sOest tenue ~ Stockholm, dumercredi 22 au
vendredi 24 mai. 56 participants ont Z tZ rassemblZs " cette occasion, dont le Professeur
Anthony Appiah de IOUniversitZ de New York, cinq reprZ sentants dQorganisations
internationales (Conseil de IOEurope, Commission EuropZenne Europa Nostra, Conseil
EuropZen dOArchZologie et ICOMOS Suede), e t trois partenaires suZdois reprZsentants des
musZes nationaux et autoritZs compZtentes dans la gestion du patrimoine culturel. 28 pays
et rZgions ont ZtZ reprZsentZs au total. Le forum sOest ouvert avec un taditionnel Ofikad et
une visite guidZe de la vi eille ville (Gamla Stan), avant que ses membres ne se rZunissent
pour IOhabituelle rZception de bienvenue du mercredi, organisZe au fameux MusZe Skansen.

H™¢ : National Heritage Board of Sweden B RiksantikvarieSmbetet

Lieu : Grand Hotel DB Galerie des Glaces, Stockholm

* % %

The related documents (participants list, powerpoint s and presentations) are available on
the EHHF website and upon request to t he Permanent Secretariat, which of course remains
at your entire disposal.

"#$%& 'Usecretariat@ehhf.eu
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Jeudi 23 Mai 2019

Discours dOouverture

E qui appartient le patrimoine ?

Theme | B Une sociZtZ ouverte et inclusive
Une rZnovation soigneuse, le Palais

Theme Il B La prise en compte du patrimoine au
coeur des autres domaines de dZcision

Friday, 24 ™ May 2019

Theme Il ® LOANNnZe EuropZenne 2018, et aprss ?

Session plZnisre
News from the Heads

Passation Troika




Jeudi 23 Mai 2019

Lars AmrZus, Directeur GZnZral de 1QautoritZ nationale du patrimoine suZdois (National
Heritage Board of Sweden ) et h™te de la 14™ rZunion annuelle de IODEHHF, ouvrit le forum
en adressant un accueil chaleureux ~ IQensemble des participants, et notamment ~ son

prZdZcesseur M. Patrick Sanavia, Directeur du Service des sites et monuments nationaux du
Luxembourg. M. AmrZus se tourna ensuite vers les nouveaux membre s, soulignant le tres
beau taux de participation aux rZunions annuelles depuis quelques an nZes. Il remercia enfin
les reprZsentants des organisations internationales pour leur prZsence et leur participation,

et rappela "~ 10assemblZe que les rZunions de IOEHHF sont soumises au principe di de
Chatham House, o- les participants sont libres dOutiliser les informations, sans pour autant
dZvoiler IOidentitZ de IOZmetteur. Enfin, M. AmrZus dZtailla en quelques motsle dZroulement
et les moments clZs du programme, en commeneant par |Qarticulation des tro is themes choisis,
le dernier Ztant dZdiZ "~ un no uveau format de discussion avec les organisations
internationales.

1/ La gestion du patrimoine au service dOune sociZtZ ouverte et inclusive
2/ La prise en compte du patrimoine au coeur des autres domaines de dZcision
3/ LOannZe europZenne du patrimoineculturel, et apres ?

Le directeur suZdois dit ensuite quelques mots sur le lieu dDaccueil de cette confZrence: le
Grand Hotel, dont la Galerie des Glaces est devenue cZ lsbre apres quOelle ait accueillie les
banquets du Prix Nobel jusqu®” 1929. Alber t Einstein et Marie Curie font ainsi partie des

laurZats ayant cZIZbrZ leur prix dans ce lieu emblZmatique. M. AmrZus remercia enfin
|OZquipe derriere I(rg anisation de cette rZunion et prZsenta les personnes ressources au sin
de son staff, avant de cZder la parole ~ la Ministre SuZdoise pour la Cultur e et la
DZmocratie, Mme. Amanda Lind, " travers une vidZo spZ cifiquement adressZe "~ IOEHHF.

* * %

Dans son discours, Mme. Lind regrette de ne pas pouvoir accueillir en personne les mem bres
du Forum, mais exprime toutefois sa reconnaissance de pouvoir ainsi sOadres®r ~ eux. En
premier lieu, Mme. Lind a souhaitZ reconna’tre IQimportance croissante du pat rimoine
culturel, tant au niveau national quQinternational. LOenvironnement historique et le patrimoine
culturel, lorsquQils sont compris ensemble, peuvent devenir un factor dOinnovation et de
dZveloppement social. En Suede, une approche plus universelle du patrimoine a ZtZ
adoptZe, afin de pouvoir mettre en Tuvre un nouveau cadre et de faciliter une mei lleure
comprZhension du patrimoine dans son ensemble. LOobjectf de cette mesure est bien
dOZlargir les perspectives et dOencourager la participation du public, notamment en ce qui
concerne le respect des valeurs et de IQenvironnement historique. Ceci implique une
approche stratZgique et plus comprZhensive au sein dOautres domaines dQactivitZ Zgalenent,
afin que le patrimoine culturel et historique soit davantage considZrZ, aux dif fZrents Zchelons
de dZcision.

Enfin, Mme. Link remercia le Forum pour son r™le dans la sauvegarde et la comprZhension

du patrimoine culturel, et souhaita aux participants une discussion aussi agrZable
quOintZressante.
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CONFfRENCE DOOUVERTURED
E QUI APPARTIENT LE PATRIMOINE?
Professeu Kwame Anthony Appiah, UniversitZ de New York

Dans le Nouvel Ordre du Jour EuropZen pou r la Culture, publiZz en Mai 2018, la
Commission EuropZenne dZclara que |@n de ses objectifs stratZgiques Ztaient de C protZger
et promouvoir le patrimoine culturel europZen en tant que ressource partagZe, pour Zveiller
les consciences autour d@ine histoire et de valeurs partagZes , et renforcer le senti ment d@ne
identitZ europZenne commune E. Le Professeur Kwame Anthony Appiah fut invitZ par le
Conseil National du Patrimoine SuZdois pour offrir u n point de vue extern e sur ces questions
d@dentitZ et de valeurs, telles qu @lles sont actuellement dZbattues en Europe. Lars AmrZus
prZsenta donc le Professeur Appiah, premier invitZ ~ prendre la parole p our cette 14 °
Zdition de | @HHF, et le remercia par anticipation d ®ffrir ainsi C une voix de raison E " ses
membres dans le cadre de leur discussion des conclusions de I@nnZe EuropZenne.

Liens d@ntZret ;

1 Notes personnelles (EHHF P 23 Mai ) : E qui appa rtient le patrimoine ?
1 Videos | et ll, confZrence " la Stockholm Kultuhuset Stadsteatern (22 Mai )
4 Kwame Anthony Appiah b Site officiel

* * %

Le Professeur Appiah remercia tout d @bord ses h™es et exprima son plaisir sincere °
pouvoir ainsi prendre la parole devant les membres de | @&HHF. Sa prZsentation proposa
une approche universaliste de la culture, du patrimoine et du concept de nation, " travers
un questionnement sur les musZes et ks luvres d@rts. Il dZcrivit ainsi les Zcueils et les
dangers d @ine vision purement essentialiste, et souligna combien C la vision de la beautZ
transcende le sentiment d@dentitZ E. Voir la beautZ nous aide comprendre notre culture,

et nous invite ~ explorer la culture des autres. En tant que Professeur de Philosophie, M.
Appiah rappela qu @ n@st pas un expert en arts, en patrimoine ou en musZe, mais qu @
souhaitait simplement tenter de dZcrire le sentiment que peut ressentir toute personne en
entrant au musZe. Dans ce domaine, di til, C nous sommes tous des expertsE.

E travers une large palette d @xemples et d@necdotes, d @I Greco " Lord Byron, de Ghandi

~ | &Empire Ashanti, le Professeur Appiah analysa la manisre dont la culture, les arts et les
civilisations ont ZtZ reprZsentZs " diffZrentes Zpoques. Le Romantisme, par exemple, a
grandeme nt influencZ la manisre dont les populations ont pu se reprZsenter 13dZe de nation,
et ces fasons de pensZe continuent d Gnfluencer notre percepti on aujourd Gui. Selon Appiah,
le concept de C I@&sprit de la Nation E est une expression de |@ssentialisme Ce qui
rassemble vZritablement les gens est la cZIZbration de | @rt, de la culture populaire et de la
crZativitZ individuelle quelle que soit la culture. C Chacun peut cZIZbrer 1@sprit de |@ne
autre culture et les traditions de son voisin : quand Lord Byron Zvoque | (istoire grecque
dans ses Zcrits, ceuxci font alors partie intZg rante de la littZrature grecque E. Selon le
Professeur, le monde est une C communautZ morale E, dans laquelle les humains sont
indZniablement intZressZs par la diversitZ et la variZtZ. C La connexion ne s@tablit pas par
IGdentitZ, mais en dZpit des diffZrences E.
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En outre, sila culture se nourrit des Zchanges, des influences et des Zvolutions, |@dentitZ en
fait de meme, et c@st pour cette raison que la prZservation de la culture souleve de
nombreuses questions. Pour conclure, Appiah insista sur le fait que la circulat ion des arts et
des ZIZments constitutifs des diffZrentes cultures " travers le monde demeure essentiel pour
leur prZservation. C LOd n@st pas le fruit des nations, mais celui des peuples E, et si
quelqu@n un jour vient ~ en revendiquer la propriZtZ, alors il ne peut plus appartenir °

personne. Les anciennes civilisations sont parties, mais nous avons hZritZ de leur architecture
et de leur art, nous les avions ZtudiZes et avons appris " les interprZter : leur hZritage est
universel par nature, gr %6e " la culture et aux influences croisZes. Le yoga est -l une chasse
gardZe nationale ? Le kimono estil une propriZtZ culturelle exclusive ? Selon Appiah, ce que

nous appelons appropriation culturelle implique nZcessairement des disparitZs, mai s la
question de propriZtZ n @st pas le bon terme non plus. Inv oquer de s raisons de propriZtZ
signifie que nous acceptons le jeu commercial. Cependant, explorer la culture de | Qutre
n@st pas un vol, et la curiositZ demeure | @n des principaux composants de n otre humanitZ.

C Mon peuple a construit la Grande Muraille de Chine
et la Chapelle Sixtine. E

Photo credit: Henrik LS wenhamn - Riksantiksvaria‘mbetet

La prZsentation du Professeur Appiah fut suivie de quelques questions par les membres de
IGEHHF, notamment: Estce que IAnnZe EuropZenne peut «tre vue comme une tentative de
crZer un @Esprit National ® non pas pour un peuple seulement mais pour plusieurs ? Le fait
que |@dZe d@n patrimoine europZen ¢ ommun soit une condition subjective la rend -elle plus
ou moins valide ? Pourquoi pensez-vous que cette idZe de culture commune soit sollicitZe
ce moment prZcis ? Qu@vonsnous perdu (en terme de valeurs liZes au matZriel) dans
IGncendie de Notre Dame de Paris D et qu@®stce qui a survZcu ? Quels sont les composants
d@ine Gura&(en termes de patrimoine culturel) et comment dZcida ce qui est @pZcial® ?

Le Professeurconclut en prZcisant I@dZe qud se fait de la magie et de la beautZ dans Gt :
C Si vous faites utiliser le mot @nagie O™ un philosophe et qu@ ne le fait pas de maniere
nZgative, alors vous devez vous rendre compte qu @ n@ pas beaucoup d @nalyse ~
proposer. Parfois, ce n @st pas une question d @sthZtique. Line des choses qui comptent le
plus est la sensation, le sentiment de connexion, | Gistoire qui vous relie ~ quelque chose.
Un endroit ou un objet peut vous importer, mais pour diffZrentes raisons. Les gens vous
raconteront diverses choses ~ son sujet, et cela aura compter pour eux. ( E) Nous voulons
que chacun puisse conna’tre la vZritZ et s@xprimer librement. E
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THEME | B LA GESTION DU PATRIMOINE AU SERVICE
DOUNE SOCIfTf OUVERTE ET INCLUSIVE

Afin dOestimer au mieux les diffZrentes perspectives des menbres du Forum et de crZer une
base de discussion, un questionnaire a ZtZ ZlaborZe en amont de la rZunion annuelle,
inspirZe de rZcentes publications de la Commission EuropZenne et du Conseil de IOEurope
sur la gestion du patrimoine. 60% des membres ont rZpondu ~  ce questionnaire, dont les
rZsultats ont ZtZ illustrZs puis prZsentZs pour prZparer les groupes de discussions (cf. Theme
1 et Theme 2 ci-dessous) et pour introduire le dZbat du Theme 3. Les rZsultats o nt laissZ
transparaitre de nombreuses convergences de points de vue mais Zgalement quelques
confusions, et contradictions. Une brsve prZsentation a ainsi ZtZ proposZe :

I 1 Une majoritZ des membres sOaccorde sur le fait que le patrimoine culturel peut gZn Zrer
un vZritable sentiment dOappartenance ~ un pays ou ~ 10 Europe, et engendrer un
sentiment de fiertZ. Toutefois, la plupart des interrogZs o nt ZvitZ la question pouvant
«tre qualifiZe de plus directement nationaliste.

I 1 Plus de la moitiZ considere le patrimoine culturel comm e intrinssquement liZ aux
groupes culturels et communautZs, et quQil doit service les intZrstsde ces groupes.

I 1 Le Forum est divisZ sur la question de savoir sOil &iste un patrimoine spZcifique ou
une culture europZenne commune.

! 1 Beaucoup ont le sentiment que le patrimoine a une valeu r intrinseque (liZe "
|GauthenticitZ)mais nOhZsitent pas pour autant ~ le considZrer comme une ressource
pour promouvoir le dZveloppement Zconomiqu e et social.

I 1 Une majoritZ sOaccorde sur le fait que le patrimoine constitue une ressource
importante pour la rZsolution de dZfis sociaux (cohZsion e t intZgration ~ travers la
rZgZnZration de b%timents et zones historiques, la crZation dOemploi au niveau local
et la promotion dOune vision globale et partagZe).

I 1 La majoritZ fut de nouveau atteinte concernant le nZces saire acces au patrimoine
culturel, peu importe la nation, et son r'™le dans le dZveloppement de la curiositZ et
de IOempathie.

I 1 Concernant la coop Zration avec dDautres secteurs, de nombreuses administrations
demeurent principalement engagZs dans une collaboration avec les secteurs culturels
et artistiques, quoi que de nombreux membres sOaccorde sur IQimportance dOue
meilleure prise en compte du pat rimoine et de ses enjeux dans dOautres domaines de
dZcision et sur le bZnZfice que cela reprZsenterait pour sa gestion future.

La majoritZ des interrogZs reconna’t que la prZservat ion doit demeurer le r™le prioritaire
des gestionnaires du patrimoine dans le future, ainsi que I0Zducation et I0Zveil de la curiositiZ
pour le passZ et les autres nations. Toutefois, les membres souhaitent Zgalement que le
patrimoine prenne en compte les aspirations contemporaines et puisse servir les intZrsts des
communautZs.

Les groupes de discussions ont ensuite ZtZ accueillis dans une salle voisine. Les membres ont
ainsi ZtZ invitZs "~ prendre place autour de plus petites tables accompagnZs dOun C mentor E.
Les discussions Ztaient articulZs autour de questions(voir ci-dessous) en lien avec Theme 1.

Des postsits ont ZtZ distribuZs, puis collectZs, dans une approche participative.
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* % %

QUESTION 1_
EN QUOI NOTRE TRAVAIL AFFECTETH LE DfVELOPPEMENT

DfMOCRATIQUE DE LA NOTRE SOCIfTf ?

RZsumZ du Conseil N ational SuZdois : Oui, la gestion du patrimoine peut devenir un
instrument du changement et du dZveloppement dZmocratique. To utefois, notre r™le est
de prZserver et de se faire IQintermZdiaire entre le public et le patrimoine, et non
dOimposer un mode de pensZe (proposer une mZthode et des pratiques, plut™t quOun
idZal et une idZologie).

Le patrimoine nOest pas une fin Approche intZgrZe
en soi B cOest urinstrument

important pour la sociZtZ . .
Faciliter le volontariat et

Besoin de meilleurs les projets de
RZ-insuffler de la qualitZ textes de loi communautZ !

partout .
Le patrimoine est un ZIZment

Nous sommes des essentiel de notre
intermZdiaires, nous  environnement et de ce que
permettons dOaller nous avons en commun

Le patrimoine est un
processus Zvolutif, facteur

de dZveloppement plus loin

Le r'Mle delGgent

Le patrimoine doit stre persu Besoin que les . _
comme une ressource non- conservateurs soient public est essentiel
renouvelable qui fac ilite le pereus comme des pour maintenir e

conseillers et modZrateurs  dZveloppement de

recyclage du b%dt et de la dZmocratie.

I@nvironnement .
Conserver la mZmoire tout

en ouvrant les identitZs

Photo credit: Henrik LS wenhamn - Riksantiksvaria‘mbetet
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QUESTION 2_

DANS QUELLE MESURE POUVONSNOUS, EN TANT QUE REPONSABLES DU
PATRIMOINE, SUPPORTER UNE SOCIfTf PLUS OUVERTE ET INCBWE ?

RZsumZ du Conseil National SuZdois : En sOassurant que chacun puisse avoir acces, explorer
et profiter du patrimoine culturel ~ sa guise (" travers IOZducation, | es nouvelles technologies,

la participation).

Acce s et
interprZtation

fducation

Les experts doivent

poser des questions

ouvertes et inclure
|Oautre

ReZvaluation du
patrimoine classZ

SOopposer "~ une
gentrification Zconomique

Impliquer les

dZfiniciton du
patrimoine
Les nonuments de
|GairesoviZtique
affecte la discu ssion
sur la dZmocratie

Construire de la
confiance pour
stre identifiZs
comme des
partenaires

un autre vocabulaire

communautZs dans la

Atteindre le public et utiliser

CrZer une connexion
singulie re au patrimoine,
pour chacun

SOadapter aux
nouvelles technologies
et mZdia pour
diversifier le
storytelling

CrZer de IintZret
pour chacun

Se servir de tous les
moyens possibles pour
rendre le patrimoine
accessible (digital)

pour discuter du passZ
et de ses interprZtations

Les gens sOinvestissent
bien plus dans le
patrimoine de nors jours,
en Europe de IOEst

Utiliser un meme
langage : Zconomie,
dans les loisE

Laisser les autress@x

Se servir du patrimoine

Besoin dOune Zducation plus
approndie au patrimoine

Recourir aux
conventions
internationales pour
rendre le patrimoine
plus accessible

Qui prend les dZcisions ? La
participation au service de
IOinclusion ?

Inclusion du public dans
la dZfinition
(Convention de Faro)

Participer autour du

patrimoine, cOest
participer " la
dZmocratie

Engager la nouvelle
gZnZration, " travers
les rZseaux sociaux

fveiller les consciences de

nos responsables politiques

pour quils nous fassent
confiance

Une urbanisation plus

primer: inclusive

citoyens, politiques
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VISITE GUIDfE b
UNE RfNOVATION SOGNEUSE DU PALAIS ROYAL
Swedish National Property Board

Les membres du Forum ont ZtZ invitZ au Palais Royal pour une audience informelle en
compagnie de Sa MajestZ Royale la Princesse Victoria d e Suede. La visite comprenait une
prZsentation de la rZnovation du Palais par le Swedish National Property Board et des
enjeux relatifs ~ la gestion de ce patrimoine iconique si particulier, “laf  ois maison, bureau
et attraction touristique. La coopZration en cours entre le Palais royal et la Co nseil National
a pour objectif de trouver de nouvelles solutions qui reflstent une inst itution sZculaire dans
un contexte moderne. Une grande diversitZ de mesures a donc ZtZ prise pour sOassurer que
le b%otiment puisse faire face aux dZfis de demain, et dZvelopper ses activitZs de manisre
durable. Parmis ces mesures, une conversion progressive ~ I0Zclairage LED, la transition du
parc automobile du palais ~ 10Zlectrique, et le projet ambitieux de panneaux solair es du le
toit.

Audience avec SMR Princesse Victoria de Suede
1"#$# %' ()*$+%, - (.*(%/0(' De2YRO4#56.% 7#8'$%6#9%:; () (<
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THEME Il B
LA PRISE EN COMPTE DU PATRIMOINE AU
COEUR DES AUTRESDOMAINES DE DfCISION

La prise de conscience de IOintZrst dOune plus large pise en compte du patrimoine dans
dOautres domaines de dZcision et de la nZcessaire interaction avec les autres seceurs
dOactivitZ dans la prZservation et le dZveloppement des sites patrimoniaux a conduit le
Conseil National du Patrimoine SuZdois "~ proposer un questionnement sur la manisre dont
cette prise en compte peut stre gZnZralisZe de manisr e efficace.

Le second theme a donc invitZ les membres du Forum "~ e xplorer les diffZrents processus *
travers lesquels le patrimoine culturel peut stre davanta ge pris en considZration par ce s
acteurs. Le Conseil National SuZdois et Historic Environment Scotland (EHHF 2021) ont
introduit ensemble ce sujet " I0aide d@xemples concrets. Les deux prZsentations ont ZtZ
suivies de groupes de discussion.

* * %

Le secteur du patrimoine fait face ~ dOimportants chang ements, alors que la responsabilitZ
liZe ~ la gestion de IOenvironnement historique est de plus en plus partagZe entre autoritZs
gouvernementales et autres parties prenantes, comme no tamment [Qurbanisme, le tourisme,
le dZveloppement rural, la gestion forestisre et le dZvelop pement des infrastructures.

En Suede, une commission gouvernementale spZficique (Juin 2017) a demandZ ~ dix

agences publiques de produire des stratZgies sur la ma niere dont ils pensent pouvoir gZrer

la prise en compte du patrimoine culturel dans leur s zones de compZtence respectives. Afin
de soutenir le travail de ces agences, le Conseil National du Patrimoine a mi s en place un
programme nommZ TVERS. En parallsle, le Conseil a rZalisZ quQil Ztait nZcessaire de
changer et dDadapter a propre organ isation, en interne. Travailler horizontalement "~ travers

diffZrents secteurs et diverses organisations implique de faire face ~ dOimpor tants dZfis en
termes de pZdagogie pour les professionnels du patrimo ine, ainsi qu®" une procZdure
complexe pour tout le monde. La rZponse " la question C QuOy atil pour nous I dedans ? E
nZcessite beaucoup de prZparation. Expliquer que la culture et le patrimoine ont un  effet
positif ne suffit pas " aider les autres agences. Au contraire, la prise en  compte du patrimoin e
et de ses enjeux de conservation implique une collaboration " long terme et un support ciblZ.

ONous marchons sur la route

en meme temps que nous la construisons. E

En fcosse, une nouvelle StratZgie pour | @nvironnement Historique National, intitulZe Our
Place in Time (Notre Place dans | Mistoire) est actuellement mise en place, avec pour focus
la crZativitZ, la culture et | @nvironnement. La gestion du patrimoine n e se limite pourtant pas
" ces zones de compZtences. Dix des onze dZpartements publics Zcossais engagent

actuellement des dZpenses directement liZes " la gestion et~ | @nnovation des infrastructures
du secteur culturel, environnemental et naturel. Historic Environment Scotland (HES)
conseille, expertise et soutient ces agences publiques dans la comprZhension du patrimoine

culturel en tant qu @IZment moteur du quotidien, et en quoi sa gestion doit etre prise en
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compte dans chaque prise de dZcision. Changer les perceptions et produire un discours
cohZrent relsve d Qin travail co mplexe, mais maintenant que les acteurs se sont accord Zs sur
les objectifs ~ atteindre, ils commencent ~ percevoir les bZnZfices d@ine telle dZmarche. La
voix des professionnels du patrimoine doit soutenir le dZveloppement des autres secteurs,
mais cela nZcessitebeaucoup de proactivi tZ et de persZvZrance. La stratZgie n@st pas axZe
sur la maniere dont le patrimoine doit faire face aux en jeux climatiques, mais de la manisre
dont tous les dZpartements publics peuvent collaborer pour aller dans le m *me sens et
confronter ensemble le changement climatique.

C Nous sommes ici pour permettre aux bonnes choses d Quriver,
pas pour emp « cher le reste de se produire. E

Avant de se sZparer en plus petits groupes pour disc uter des bZnZfices Zventuels etdes
consZquences d@ine meilleure prise en compte du patrimoine dans d Qutres domaines de
dZcision, les membres ont eu I@pportunitZ de poser quelqu es questions ~ leurs collegues
suZdois et Zcossais. Deux enjeux principaux furent discutZs : le risque d @ine compZtition
avec les autres secteurs, et I@ventuel fantasme que pourraient reprZsenter ces vellZitZs
dorizontalitZ. L@&xpZrience combinZe de la Susde et de | §cosse montre quintroduire une
approche intZgrZe et encourager une meilleure comprZhension des bZnZfices du patrimoine
pour la sociZtZ n@mpe che pas la compZtition avec d Quitres secteurs, qui esperent eux aussi
«tre considZrZs davantage. Toutefois, des objectifs diffZrents ne vous empechent pas
nZcessairement d@ssayer d@vancer dans la m « me direction. Vous pouvez soit dZfini r des
prioritZs communes, soit tenter d @tteindre un me+ me but. Concernant la question du fantasme
et le risque d Otre simplement ZcartZ du dZbat " la fin des discussions, il est important que
le secteur public conserve son r ™e d@quitZ. M. Paterson souligna ainsi la nZcessitZ qu®nt
les professionnels du patrimoine ~ «tre valorisZ dans leur expertise, mais cela ne veut pas
dire qu @ faut s@xonZrer de tout compromis et de toute confrontation. E court terme, les
autoritZs du patrimoine p erdront peut-etre un peu de contr ™e direct sur le travail de
prZservation, mais |@mpact social et la comprZhension du vrai potentiel sociZtal de la gestion
du patrimoine culturel pourra alors peut -stre en bZnZficier ~ long terme.

QUESTION 1

QUELS BfNfFICES TIRER DRIOUVELLE CETTE PRISE EN COMPTE

RZsumZ du Conseil National SuZdois : Une comprZhension globale des enjeux liZs ~
IGenvironnement historique permet dOinstaurer des procZdres plus efficaces, dDaccro’tre les
financements et la notoriZtZ du secteur patrimoine (atteindre les obj ectifs).

Besoin dOun Comprendre la maniere Une meilleure santZ
dialogue avec les dont fonctionnent les
autres secteurs autres secteurs pour en

tirer davantage de Apprendre des prioritZs

. . n bZnZfices des autres agences et
financier dZlicat potentiels partenaires

ExZcution dans un contexte
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Augmentation de la StabilitZ des financements

s CohZsion
notoriZtZ, des
financements et de la DurabilitZ
visibilitz Soutenir dGutres agences
- publiques face aux enjeux .
Un meilleur . . Une comprZhension
urbanisme dZmocratiques

mutuelle des diffZrentes
perspectives permet des

Gestion des enjeux _ _
Gestion du tourisme projets plus eficaces

climatiques

QUESTION 2_

QUELS DfFIS TRANSPARAISSENE TRAVERS CETTE NOUVELLE PRISE EN COMPTE
RZsumZ du Conseil N ational SuZdois : Partager la responsabili tZ de la gestion du patrimoine
peut mener "~ une baisse dDautoritZ et dOinfluence, ~ un C Zparpillement E, ainsi qud®”
davantage de bureaucratie.

Davantage de Comment convaincre o
~ Perdre de vue ses objectifs
bureaucratie les autres que cOest

dans leur intZret ?
M ultidisciplinaritZ

NoUS avons trop recours Besoin dOetre plus™ I@coute
~ la politique. Nous des autres et des perspectives Qui a ssumela
devons stre vus comme diffZrentes responsabilitZ
apolitiques des procZdures ?

. Les bZnZfices du tourisme
Sharing power

ne profitent pas au Patrimoine et enjeux
patrimoine environnementaux
* % *

Les membres de IOEHHF eurent ensuite un peu de tempsibre avant de se diriger vers le

MusZe Vasa pour le traditionnel diner. Le Conseil SuZdois du Patrimo ine avait rZservZ un
authentique ferry ~ vapeur, rZcemment restaurZ, pour dZcouvrir la baie Stockhol m chemin
faisant. Les membres de IOEHHF ont ensuite ZtZ accueillipar les Directeurs des MusZes
Nati onaux de la Marine et des Transports et celui du MusZ e Vasa, pour une visite guidZe
et un verre de IOamitiZ.
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Vendredi 24 Ma i 2019

Les membres de IGEHHF se rZunirent donc pour une seconde journZe de confZrence,
habituellement dZdiZe aux Zchanges avec les organisations interna tionales et ~ la session
plZniere du Forum, qui demeure quant ~ elle exclusivement accessible ~ ses membres

Lars AmrZus introduisit cette journZe en remerciant tout d @bord les participants pour leurs
contributions actives aux groupes de discussion, la veille. Il continua avec une breve revue
du programme de la journZe, rappelant | @ssemblZe le nouveau format de discussion
proposZ aux organisations internationales. Cette annZe, le dZbat fut donc axZ sur
I@xpZrience de | @AnnZe EuropZenne du Patrimoine Culturel (EYCH 2018). La Commission
EuropZnne, le Conseil de |@urope et Europa Nostra Ztaient invitZs ~ prendre part " la
dicussion. Les reprZsentants d@utres organisations internationales Ztaient quant ~ elle
bienvenues " assister " la discussion en tant qu @bservateurs.

Enfin, et avant que la discussion ne dZbut concernant | 3nnZe EuropZenne, les membres
furent encouragZs " faire bon usage de la session intitu 1Ze C News from the Heads E,
pendant la session plZniere. Traditionnellement, ce moment est dZdiZ " la prZ sentation des
nouveaux membres et ~ | @vocation de projets spZcifiques et concrets rZalisZs par les
administrations-membres.

THEME IlI B
AN NfE EUROPfENNE DU PATRIMOINE CULTUREL ET APRéS?
Commission EuropZenne, Conseil de IE&Europe et Europa Nostra

La discussion avec les organisations internationales fut animZe par le Directeur GZnZral du
Conseil Nation al Estonien du Patrimoine M. Siim Raie. Avant qu @l ne cede la parole ~ son

homologue allemand Dr. Uwe Koch, pour un bref rZsumZ des conclusions du programme
C Sharing Heritage E (Partager le Patrimoine ), M. Raie invita les trois panelistes ~ le
rejoindre : Mme. Erminia Sciacchitano, de la Direction pour | Gducation et la Culture de la
Commission EuropZenne ; Mme. Kathrin Merkle, Chef de la Division Culture et P atrimoine
Culturel du Conseil de | &urope ; et enfin M. Piet Jaspaert, Vice PrZsident d@uropa Nostra.

M. Raie introduisit tout d Gbord la discussion en proposant un point de vue sur les rZflexions
actuelles quant ~ la notion d@dentitZ culturelle, quant ~ la potentialitZ d @n sentiment
d@ppartenance ~ I&urope, et enfin au r ™e des professionnels du patrimoine " cet effet.

Reconnaissant que C I@nnZe EuropZenne du Patrimoine Culturel est dZsormais derrisre
nous E, le directeur Estonien posa d @mblZe plusieurs questions aux panelistes : C Et apres ?
Comment nous en sommesnous sortis ? Devrions-nous poursuivre et comment ? E Bien
qu@minemment philosophiques, ces questions impliquent Zgalement une approche tout

fait pragmatique et critique. Questionner ainsi le conceptd @dentitZ europZenne signifie que
nous nous intZressons " la dZfinition m » me de C I&uropZanitZ E : Comment nous dZfinissons
nous en tant qu@uropZens ? Comment concilier avec les autres qui se revendiquen t eux
ausside Iﬁfurope ? Comment Zvaluer ceci ? L@ne des guestions cruciales, selon M. Raie, est
de savoir si cette initiative (EYCH 2018) a effectivement permis ~ des peuples diffZrents de
se sentir simultanZment considZrZs, connectZs distincts, compZtents et positivement inclus.
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* * %

Dr. Uwe Koch, Directeur du Conseil National Allemand du Patrimoine et 1@ des partenaires
clZs de la mise en Tuvre de IGEYCH 2018, a ensuite prZsentZ certaines des conclusions les
plus importantes, " ses yeux , de | Gnitiative Sharing Heritage . M. Koch fit premierement Ztat
du tres grand nombre de projets et d @vZnements qui se sont dZroulZs enAllemagne dans
le cadre de | @nnZe Europenne, et de la maniere dont les autoritZs publiques Zvaluent
actuellement les retombZes. Il souligna le haut niveau de participation au niveau EuropZen,
le grande vari ZtZ d@cteurs impliquZs dans la cZIZbration du patrimoine culturel et la
maniere dont, selon lui, le patrimoine peut devenir u n parametre essentiel dan s la dZfinition
d@ine identitZ commune.

Le Sommet EuropZen pour le Patrimoine Culturel, qui s@st tenu ~ Berlin en Juin 2018, fut
mentionnZ comme I@in des ZvZnements phares de IAAnnZe EuropZenne. M. K och rappela
ses collegues de | EHHF C I@ppel de Berlin E, une initiative censZ alerter le monde politique
et I®@pinion publique quant ~ la nZcessitZ d @ne meilleure intZgration du patrimoine culturel
dans les mesures europZennes. Selon le directeur allemand, C I&YCH n@st pas seulement
une initiative institutionnell e E. Tant de peuples ont reconnu dans I@urope une maison pour
les accueillir, et cherchent aujourd Gui des moyens de s@dentifier ~ elle. Les acteurs
rassemblZs sous la banriere de | @&nnZe EuropZenne proposent de concevoir | &Europe
comme la rZpon se la plus concrete qui puisse «tre formulZe " cet Zgard. Q uelles sont, alors,
les conclusions les plus importantes de cette initiative ?

1/ Cela s@st effectivement produit !

2/ Cela a atteint des millions de personnes.

3/ Cela a mobilisZ au niveau local, rZgional, national et europZen.

4/ De nouvelles manieres de penser le patrimoine ont Zt Z mises en valeur.

5/ Des personnes de tous horizons ont ZtZ rassemblZes.

6/ Le patrimoine a ZtZ communZment reconnu comme une responsabilitZ partagZe.
7/ Cela a marquZ un tournant vZritable dans la reconnai ssance du travail et de
IGnvestissement " long terme des professionnels du patrimoine culturel.

Selon le Dr. Koch, | @nnZe EuropZenne fait sens dans la mesure o- elle a permis d Gdresser
un me me message " une grande div ersitZ d@cteurs, du public aux dirigeants politiques.

M. Raie a ensuite initiZ la discussion avec les pane listes, en concentrant le dZbat sur la
gestion du patrimoine culturel et les potentielles suites ~ donner ~ | @nergie, au sentiment et
~ | @lan qui ont caractZrisZ | @nnZe EuropZenne. La discussion s@st tres vite orientZe vers
les enjeux de dZfinition de la culture europZ enne. Les participants aux dZbats s@xprimerent
sur la grande diversitZ au sein de | @&urope et s@ccorderent sur le fait que | @dZe d@ne culture
europZenne demeurera une question cruciale pour quiconque s @ntZressera " son futur.

Les panelistes discuterent ensuite de IZritage de | AnnZe EuropZenne en accentuant les
aspects dZmocratiques de cette initiative, et plus spZcifiguement encore la participati on de
la sociZtZ civile et des jeunes gZnZrations. Les membres de IEHHF orienterent ensuite leurs
questions sur la responsabilitZ des professionnels du patrimoine quant " ce type ddnitiatives.
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M. Raie rZsuma brisvement la discussion en pointant notamment I@mportance de la
communication et de |@ducation dans ce type d (nitiative. Il faut en effet beaucoup de

rZsilience et de travail pour que le vZritable message soit entendu : le patrimoine culturel
n@®st pas seulement une question de prZservation et de conservation, il s @git tout d Gbord
de notre histoire commune, d @ine responsabilitZ qui nous incombe, et de la manisre dont

nous pourrons construire une sociZtZ plus ouverte inclusive pour chacun.

SESSION PLENIERE DE LOEHHF b
RAPPORTS ANNUELS DES SOUSCOMITfS DE LOEHHF
ET DU SECRfTARIAT PERMANENT

La session plZniere de IOEHHF est IOoccasion dOZcoutlers deux sous-comitZ prZsenter leurs
rapports annuels respectifs : le European Heritage Legal Forum (EHLF) et le Groupe de
Travail sur IOEconomie et les Statistiques. Pour plus dQinformatim, merci de consulter le
Rapport Annuel 2018, ou directement le  site web de IODEHHF

EUROPEAN HERITAGE LEGAL FORUM

Le prZsident du groupe de travail et Conseiller Juri dique Wolfgang Karl GShner (Bureau de
Conservation de Baviere), fut tres heureux de prZsen ter les activitZs rZcentes du Legal Forum
aux membres de IOEHHF. M. Gshner rappela tout dOabord, comme il le fit Zgalem ent au
Luxembourg IOannZe prZcZdente, le peu de menaces auxquelles le patrimoine a dZ faire
face durant les cing dernisres annZes, ce qui explique en grande partie le peu dOinformations
restituZes par le groupe de travail.

LOactivitZ principale du comitZ depuis la derniere rZunion annuelle de IOEHHF sOest
concentrZe autour du Sommet Culturel pour le Patrimoi ne Culturel, qui sOest tenu ~ Berlin au
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mois de Juin 2018, dans le cadre de IOAnnZe EuropZenne. E cette occasion, IOEHLF a pu
accueillir ses nouveaux membre s et engagZ une rZflexion sur le mandat du comitZ, ou p lus
prZcisZment, sur ses grandes lignes conductrices et la maniere dont les choses sont
organisZes en interne. La principale question, dOune annZe ~ IQautre, demeure celle de la
participation : qui sont les membres ? Comment renouveler un comitZ sans une participation
active ? And comment attirer de nouveaux dZIZguZs, notamment dOEurope du Sud?

Le prZsident du comitZ a ensuite prZsentZ quelques cas dans lesquels IOEHLF a identifiZ de
potentielles menaces pour le patrimoine culturel, principalement dans les domai nes de la
construction et des matZriaux de traitement (cf. Rappo rt Annuel EHHF 2018).

GROUPE DE TRAVAIL SUR LOfCONOMIE ET LES STATISTIQUES

Le rapport des activitZs du Groupe de travail depuis la derniere rZunion annuelle commenea
Zgalement avec un point sur les membres. Le prZsident Paul Mahringer, Adjoint en ¢ harge
de la PrZservation des Monuments au sein de |QautoritZ autrichienne du patrimoine
(Bundesdenkmalamt), a fait ZtZ de 13 membres et six rencon tres au total, entre Bruxelles et
Vienne. Le nombre croissant de rZunions sOexplique rotamment par IOengagement de la Task
Force vis-"-vis de IOAnalyse CiblZe ESPON, conduite depuis plus d@n an. Le souscomitZ a
en effet suivi de pres une Ztude sur IQimpact Zconomique du patrimoine cult urel sur la sociZtZ.
M. Mahringer insista sur IQimportance de la mZthodolo gie dans ce contexte, et combien le
Groupe de travail a dZ faire face "~ un manque d e donnZes " I0Zchelle europZenne.

LOancien prZsident Terje Nypan completa la prZsentation du projet ESPON en tant que
principale partie prenante. M. Nypan souligna le mandat du Groupe de travail, censZ crZer
une mZthodologie commune pour la collecte de d onnZes. Gr%.ce au projet ESPON, cet
objectif est maintenant atteint. Le cadre a ZtZ posZ puis testZ, il fonctionne mais il faut
dZsormais IOamZliorer.

Enfin, les membres du comitZ ont prZsentZ un second projet proposZ par ESPON pour
poursuivre le travail engagZ, un projet ambitieux et pour lequel la collecte de donnZes

deviendraient obligatoires ~ IOZchelle nationale. Cette seconde Ztude irait encore plus loin
en incluant des indicateurs de bien =tre, au -del” des simples facteurs Zconomiques utilisZs
initialement. Bien que cela semble complexe, les Ministres auront ~ sOimpliquer davant age
" |@avenir. Les membres de IDEHHF ont approuvZ 10idZe que le groupe de travail poursuive
sa collaboration avec ESPON, apres avoir ZcoutZ Paul Mah ringer et Terje Nypan prZs enter
IQintZrst dOune plus grande participation et dOune meilleurecommunication au sein du comitZ.

LE SECRfTARIAT PERMANENT

Le rapport complet du SecrZtariat permanent de IDEHHF est disponible au sein du Rapport
Annuel 2018.

Le SecrZtaire Cyril Meniol le de Cizancourt proposa un Ztat des lieux budgZtaire sur le
fonctionnement du secrZtariat apres les trois premieres a nnZes de son mandat, maintenant
que cette premiere pZriode touche " sa fin.
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Le secrZtaire souligna le bon Zquilibre du budget et invita les membres ~ considZrer un
nouvel engagement pour la prochaine pZriode de trois ans 2020 -221-22. Des lettres
dbengagements sont dZj" disponibles et seront collectZes avant la fin de IOannZe.

Enfin, et apres un vote des membres de IOEHHF, la troika a annoncZ le renouvellement du
contrat de leur secrZtaire ~ temps -partiel pour les trois prochaines annZes.

NEWS FROM THEHEADS D
COMMUNICATION DE DfVELOPPEMENTS RfCENTS
ETDOENJEUX SPfCIFIQUES PAR LES MEMBRES DE LOEHHF

SUISSE

Le Chef de Section du Patrimoine Culturel (Bureau FZdZral de la Culture) et ancien me mbre
de la Troika M. Oliver Martin a souhaitZ prZsentZ la prochaine  ConfZrence de Davos, qui
se tiendra " Geneve les 4 et 5 Novembre 2019, en insistant sur le concept de QualitZ. M.
martin a rappelZ la DZclaration de Davos concernant la Culture du B%oti ~ ses collegues et
homologues. Si la derniere Zdition a trouvZ un Zcho politique, cette nouvell e confZrence
sera davantage scientifique .

M. Martin, qui prZside Zgalement le Conseil de IOICCR OM, a saisi cette opportunitZ pour
rappeler aux membres de IDEHHF la rZforme interne qui est actuellement mise en luvre, et
sOest tenu "~ leur disposition pour rZpondre " leurs Zventuell es questions.

HOLLANDE

LOAgence pour le Patrimoine Culturel hollandais a prZsentZ son nouveau projet de journal
digitale ~ destination des professionnels du patrimoine, appelZ European Heritage Tribune .
Cette plateforme vise ~ rassembler les dernieres actualitZs et ~ collecter les meilleures
pratiques " travers toute IOEurope, notamment en ce qui concerne IOhZritage de IGAnnZe
EuropZenne 2018. Des rZsumZs des diffZrentes sources et contenus seront disponibles.

LOEHF a ZtZnispirZ dOune initiative nZerlandaise intitulZ CVoice of Heritage E (La Voix du
Patrimoine), et qui existe depuis une dizaine dZj". Chac un est libre de sOinscrire
gratuitement, mais il est aussi possible de soutenir le projet au nom de son administration,
de le rejoindre en tant que partenaire ou simplement de contribuer en donnant des contacts
utiles pour faciliter la circulation de IQinformation.
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GRéCE

La nouvelle directrice du Directoire pour les AntiquitZs et le Patrimoine Cultu rel grec, Mme.
Polyxeni Adam Veleni, qui participait pour la premiere fois " IOEH HF, a souhaitZ adressZ ses
profonds remerciements pour la maniere dont elle a ZtZ accueillie par les autres membres.

Elle a ensuite prZsentZ son administration en quelques mots, en insistant sur la stratZgie du
Ministere en place quant " la crZation dOun dialogue avec la sociZtZ civile et la promotion
du patrimoine culturel ~ destination des communautZs. LOAnnZe europZenne du Patrimoine
Culturel a reprZsentZ une grande opportunitZ pour la Grece, en ce quOelle a rassemblZ une
grande diversitZ dDacteurs et attirZ de nombreux citoyens. Cette initiative a Zgalem ent permis
de mettre en Tuvre de nouveaux partenariat s, ” travers une programmation spZcifique.

Enfin, Mme. Adam Veleni fut tres heureuse dOannoncer la candidature d @Gthenes pour
I©accueil dOune future rZunion annuelle de IOEHHF.

ESPAGNE

La nouvelle reprZsentante du Ministere Espagnol de la Culture , en charge du patrimoine
culturel et des relations europZennes, Mme. Monica Re dondo Alvarez, a Zgalement exprimZ
sa gratitude dOavoir pu participZ ~ ce Forum, ainsi que so n souhait sincere de voir IDEspagne
sQivestir davantage vis-"-vis de IOEHHF dans un futur proche.

ROUMANIE

Le Directeur GZnZral de [Qlnstitut du Patrimoine National Roumain, M. Stefan Balici, a
rappelZ aux membres de IOEHHF la confZrence sur les standards de qualitZ qui sOest tenue
rZcemment en Roumanie. M. Balici a ainsi profitZ de IQopportunitZ pour remercier les
administrations qui ont rZpondu positivement " son invitation, en insistant sur la tres belle
participation globale (plu s de 180 au total).

M. Balici a enfin invitZ ses homologues ~ prendre co nnaissance des conclusions de cette
confZrence et " continuer de collecter les Ztudes et don nZes nZcessaires au dZveloppement
de meilleures pratiques, afin de renforcer le travail de  nos institutions et de crZer davantage
de collaborations.

POLOGNE

Le nouveau directeur du Conseil National du Patrimoin e Polonais, M. Bartosz Skaldawski,
a prZsentZ les projets marquants rZalisZs par son administration au cours de | OannZe
ZcoulZe, et notamment la confZrence internationale sur la reconstruction (Warsaw
Recommendation).

M. Skaldawski a Zgalement mentionnZ le classement rZcent de Varsovie " la liste du
Patrimoine International ImmatZr iel ; la collection de donnZes pour le patrimoine immobili er
dans le cadre dOun projet de trois ans soutenu par IOEurope; et enfin le nouveau programme
stratZgique pour la prZservation des monuments, qui est actu ellement mis en Tuvre par le
Ministere de | a Culture.
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PASSATION TROIKA D
LUXEMBOURG B SUEDED ESTONIED fCOSSEE

Lars AmrZus remercia tout dOabord Patrick Sanavia pour la rZunion du Lux embourg et pour
I©excellente collaboration au sein de la Troika, avant de pa sserla main” IOEstonie.

Le Directeur GZnZral du Conseil National Estonien du Patrimoine, M. Siim Raie, prZsenta
brievement la prochaine rZunion annuelle, qui se tiendra ~ Tallin du 27 au 30 Mai 2020.
Le programme demeurera proche de ce ~ quoi les membres de IOEHHF sont habituZs, au
dZtail pres quOune partie des discussions se tiendront ~ Haapsalu, un ch%.teau de la c™te
ouest qui fut rZcemment rZouvert en tant que musZe. M . Raie invita les membres de IOEHHF
" partager leurs attentes avec lui et les autres membres de la Troika. Il anno nea enfin le
theme principal retenu pour | Oan prochain : la Reconstruction, en expliquant combien ce
type dOenjeux pouvaient devenir problZmatiques pour cha cune des autoritZs compZtentes
en matiere de patrimoine.

Avant la cl™ture officielle de la rZunion, un nouvea u membre de la troika a ZtZ prZs entZ. En
2021, le pays h™te de la 16 "™ Zdition de IOEHHF sera IOfcosse, sous la direction de M. Alex
Paterson, Chief Executive de Historic Environment Scotland. Jusun)A la prochaine rZunion,

la Troika sera composZe de la Suede, de IOEstonie et de IOfcosse.
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CONTACT_ SECRTARIATPERMANENT DE LOEHHF
Cyril Meniolle de Cizancourt
Administrative Secretary
secretariat@ehhf.eu
www.ehhf.eu
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